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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego
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I.  STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spéldzielczy

Adres siedziby: Garwolin , ul. Kosciuszki 24

Bank Spoéldzielczy zostal wpisany do rejestru sagdowego dnia 11.02.2002 roku przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr 0000088240 Bank posiada nr statystyczny REGON 000508112,
oraz NIP 8260005889. Zgodnie ze Statutem Bank dziala na terenie wojewddztwa

mazowieckiego.

2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo finansowe

Jest to dziatalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytéw i udzielaniem kredytow, w takich
formach jak: pozyczki, zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe
inne niz bank centralny, np. banki, kasy oszcz¢dno$ciowe, towarzystwa kredytowe,
dziatalno$¢ zwigzana z udzielaniem kredytow mieszkaniowych przez specjalistyczne
instytucje przyjmujace depozyty.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego 1 powiatow
hukowskiego 1 ryckiego w wojewddztwie lubelskim.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku : Jednostka Podstawowa (Centrala) , 2 Oddziaty —
w Zelechowie i Wildze oraz 6 Filii : w Miastkowie Koécielnym, Borowiu, Gorznie,

Trojanowie, Pilawie i Parysowie.
3. Prgynaleinosé do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spoétdzielczosci S.A - umowa z dnia 26 marca 2002 r. z pdzniejszymi zmianami.

W dniu 31.12.2015 r. Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego .
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4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2019r. w Banku obowiazuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony
Uchwatg Zarzadu 51/2019 r. z dnia 30.12.2019 r. oraz schemat organizacyjny zatwierdzony
Uchwatq Rady Nadzorczej 34/2019 r. z dnia 30.12.2019 r.

Regulamin okres$la strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnosci

operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2019r wyniosto 71,47 etatow. Poziom zmian kadrowych byt
umiarkowany 1 nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W 2019 roku koszty szkolen wyniosty 26502,95zt.

1. ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAEALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A4 TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnosé¢é Banku mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz

wewnetrzne. I tak w zakresie zewnetrznych czynnikow szczegolny wplyw mialy:

Czynniki makrootoczenia:

1) wysokos$¢ stopy inflacji,

2) wysokos¢ redyskonta weksli,
3) wysoko$¢ WIBID,WIBOR,
4) stabilno$¢ polityki pieni¢zne;.
5) wskaznik bezrobocia.

Czynniki otoczenia rynkoweqo:

1) rentownos¢ ustug bankowych,
2) konkurencyjno$¢ innych bankéw dziatajacych na lokalnym rynku.

3) rozwdj ushug $wiadczonych przy uzyciu zaawansowanych technologii.
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Otoczenie prawne

Waznym czynnikiem dla prowadzonej dzialalnosci Bankowej jest otoczenie prawne,
naktadajace na Banki coraz to ostrzejsze normy i wytyczne. I tak za szczegdlne w 2019 r.
uznaje si¢ : zmiany w regulacjach podatkowych , zmiany w rekomendacjach.

Waznym czynnikiem dla prowadzonej dziatalnosci bankowej jest otoczenie prawne,
naktadajace na Banki coraz to ostrzejsze normy i wytyczne. I tak za szczegdlne w 2019 r.,
uznaje si¢: zmiany w prawie bankowym, regulacjach podatkowych, rekomendacjach,
regulacjach szczegolnych np. ,, pranie brudnych pienigdzy” 1 in.

W omawianym obszarze w zakresie tzw. wtornego ryzyka legislacyjnego, czyli braku
zgodnosci procedur bankowych z obowigzujacymi normami prawa korelacja przepisow
wewnetrznych Banku z przepisami prawa jest zapewniana poprzez informowanie
pracownikow w sposob ogolnie dostepny o zaistnialych zmianach w zewngtrznym otoczeniu
prawnym, a ponadto poprzez monitorowanie na biezaco nowelizacji regulacji prawnych, a co
za tym idzie opiniowanie i dostosowanie w razie potrzeby procedur wewnetrznych lub
wzorow umow pod katem ich zgodno$ci z zewnetrznymi przepisami prawa. Ocena zgodnosci
regulacji wewnetrznych jest dokonywana z wykorzystaniem zatacznika nr 5 do ,,Zasad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Garwolinie” w ramach
tzw. samooceny. Na skutek wydanych przez Stanowisko ds. zgodnos$ci zalecen pokontrolnych
utworzono jednolity wykaz procedur za pomocg ktorego, poczawszy od 2019 r., realizowana
jest funkcja informacyjna.

Zmiany zwigzane z regulacjami wewn¢trznymi podlegaja analizie przez komorke ds.
zgodnosci  pod wzgledem przyczyny zmian 1 ich zakresu oraz daty wejScia w zycie.
Instrumentem monitorujagcym ten segment jest analiza luki regulacyjnej tj. testowanie
pionowe w zakresie spdjnosci regulacji z otoczeniem prawnym. W wyniku tego badania
monitoruje si¢ nieprawidlowosci zwigzane z brakiem harmonizacji i wlasciwego wdrozenia
wymogow wynikajacych z przepisow prawa do regulacji wewnetrznych. Ponadto w w/
zakresie sporzadzane s3 raporty dotyczace poziomu wdrozenia zmian do regulacji
wewnetrznych. Propozycje zmian przedstawiane sa organom Banku. W 2019 r. w zakresie
wymogow wynikajacych z otoczenia prawnego identyfikowano regulacje dotyczace:

a) harmonizacji przepiséw z zakresu ryzyka braku zgodnosci,
b) przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu w Banku Spotdzielczym

w Garwolinie,

c) w zakresie danych osobowych w Banku Spoétdzielczym w Garwolinie
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d) zasad sporzadzania dokumentacji podatkowej zwigzanej z zawieranymi transakcjami z
podmiotami powigzanymi z Bankiem Spotdzielczym w Garwolinie,

e) bezpieczenstwa ustug platniczych,

f) raportowania schematéw podatkowych.

Bank ma niewielki wptyw na tworzenie prawa przez ustawodawce, a zatem zawsze
wystepuje tzw. pierwotne ryzyko legislacyjne w postaci zagrozenia wprowadzania
unormowan naktadajacych na banki dodatkowe obcigzenia np. podatkowe lub wymogi np.
kapitatowe. Wazne znaczenie ma tez takze chaos prawny wywotywany rozbiezno$ciami w
interpretacji prawa. Niemniej jednak Bank polega na wyktadni regulatoréw 1 podmiotow
nadzorczych minimalizujacych ryzyko w tym obszarze.

Nie ujawniono wystgpowania klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych
przez Bank. Kwestia abuzywno$ci nie byla podnoszona w obrocie prawnym z klientami, jak
rowniez w wyniku kontroli zewnetrznej nie zarzucono Bankowi stosowania nieprawidtlowych

zapiséw. Bank nie brat udzialu w postepowaniach administracyjnych oraz sporach sadowych.
Zdarzenie istotne po zakonczeniu roku obrotowego

Za wazne zdarzenie po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacj¢ w gospodarce
$wiatowej spowodowang pandemia koronawirusa. Zarzad Banku uznaje jednak , Ze ta
sytuacja nie powoduje konieczno$ci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za
rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Pomimo
tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowal zauwazalnego
wplywu na sytuacj¢ Banku. Przy czym nie mozna przewidzie¢ wptywu pandemii na przyszia
dziatalno$¢ Banku. Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw pandemii na
sytuacje Banku podejmujac wszelkie mozliwe Kkroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej

sytuacji.

Wsparcie finansowe - pochodzace ze S$rodkow publicznych, w szczegélnosci na

podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

W 2019 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

Czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Banku w 2019 r byto:
1) zmiany w zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach w Banku

2) zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klientow- zakup multisejfow,
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3) dalszy rozwd¢j ustug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnienie kart
bankomatowych i masowy rozwoj ustugi Internet-Banking,

4) utworzenie dzialu wierzytelnosci trudnych- w celu usprawnienia odzyskiwania
naleznos$ci zagrozonych.

3. WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Bank w 2019 r. nie angazowat $srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

4. INFORMACJA O ZAWARCIU UMOWY WSPARCIA FINANSOWEGO W RAMACH HOLDINGU

Bank nie zawieral umow holdingu i nie zawierat umowy o ktorej mowa w art. 141t ust. 1

Ustawy Prawo bankowe.

I1l.  CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAEALNOSCI
BANKU

1. Dziatalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
166 730 529,66 zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastgpit wzrost
warto$ci kredytow o 6 781 867,32 zt, czyli o 4,24%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:
- kredyty rolnikow indywidualnych 16 600 390, 30 — 9,96%
- kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni — 8 524 750, 31% - 5,11%
kredyty osob prywatnych — 108 451 465,91 — 65,04%
kredyty przedsiebiorcéw indywidualnych — 12 378 017,62 — 7,42%
- kredyty jednostek budzetowych — 19 724 007,56 — 11,83%

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponizej:
- kredyty inwestycyjne — 42 978 410,2 — 25,78%
- kredyty na nieruchomosci — 8 251 276,31 — 4,95%
- kredyty obrotowe i w rachunku — 7 040 762,72 — 4,22%
- kredyty mieszkaniowe — 86 718 847,12 — 52,01%
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- kredyty konsumpcyjne — 14 940 869,29 — 8,96%
- kredyty pozostate — 6 800 364,02 — 4,08%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31
grudnia 2019r. w wartos$ci nominalnej wyniosty 3 079 920, 98 zi, co stanowi 1,84% obliga
kredytowego.

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2018 zmalal o 37,61%
Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu

1 0s6b powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wtasnych

Banku.

Uwzgledniajac  wytyczne Systemu ochrony zrzeszenia, w celu skuteczniejszego

ograniczenia ryzyka koncentracji, od dnia 1 stycznia 2018 roku Bank stosuje limit na

poziomie nizszym od okreslonego przepisami Prawa Bankowego, tj. w wysokoSci

maksymalnie 23 % uznanego kapitatu Banku.

2. Dzialalnosé¢ depozytowa

W roku 2019 Bank kontynuowal réznorodne formy pozyskiwania klientow i
depozytow m. in. poprzez otwieranie roéznych rodzajow rachunkéw dostosowanych do
potrzeb klientow i potrzeb lokalnego srodowiska .

Na dzien 31 grudnia 2019 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego i budzetowego
wyniost 344 125 931,03 zi, w tym sektor niefinansowy 309 853 206,12 zt oraz sektor
budzetowy 34 272 724,91 7zt

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty wzrosty o 45242

821,07 zt. tj. o 15% . Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow w Banku
depozyty terminowe (96 008 071,33 zt) i depozyty biezace (248 117 859,17 z}).

W 2019 roku struktura terminowa depozytow przedstawiata si¢ nastepujaco:
31.12.2018 31.12.2019

e , , Struktura , , Struktura| Dynamika
Wyszczegblnienie | Stan srodkow % Stan srodkéw % o %

Biezace a’vista | 211.127.502,07 70,64 | 248.117.859,17 72,10 117,52

Terminowe 87.755.507,89 29,36 | 96.008.071,33 27,90 109,40

RAZEM 298.883.109,96 100 | 344.125.931,03 100 115,13
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3. Dzialalnosé inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty i pozyczki,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
W portfelu Banku na dzien 31.12.2019r. znajduja si¢ nastgpujace papiery warto§ciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2019 w tys.
F44

1 2
Aktywa finansowe dostepne do sprzedaziy:
Instrumenty kapitatowe
- akcje BPS 2243
- udziat w SSO 5
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:
Instrumenty diuzne
- bony pienigzne NBP 76644
- Inne obligacje BPS 2370
- obligacje komunalne 34915
- obligacje podporzgdkowane banku zrzeszajgcego

Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie
2243 tys. 71, co stanowi 8,76% kapitatu Tier [ oraz 8,76 % funduszy wtasnych ogétem.

Bank posiada udziaty w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 5 tys. zl, co
stanowi 0,0002 % kapitatu Tier I oraz 0,0002% funduszy wtasnych ogotem.

Bank nie posiada udziatbw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i
kapitatlowych z innymi podmiotami.

Bank nie zawieral znaczacych umow w roku 2019 z innymi Bankami lub innymi podmiotami.
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4. Pozostala dzialalnosé

W 2019 roku Bank nadal upowszechniat dziatalno$¢ -elektroniczng poprzez
zwickszenie dostepu do Internet-Bankingu, Bank kontynuowat wydawanie Kkart
bankomatowych rozpoczat rowniez procedure autoryzacji transakcji BLIK.

Ponadto Bank szukajagc nowych kanatow pozyskiwania przychodéw rozszerzyt oferte

produktowa w zakresie ubezpieczen.

IV.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy

Na koniec 2019 roku suma bilansowa wyniosta 373.582.713,72 zt i wzrosta o 15% w
stosunku do roku ubiegltego. Na wzrost sumy bilansowej najwigkszy wptyw miat
wzrost przyjetych depozytow.
Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiagniecie przychodow w kwocie
13.536.600,36 zt co przy kosztach 10.490.670,08 zt pozwolilo na wypracowanie
wyniku na poziomie 3.045.930,28 zt brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w
kwocie 623766,00 zt wyniost 2.422.164,28 zt netto.
W 2019 Bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego
na poziomie 145,9%.

Zarzad Banku biorgc po uwage prognozy instytucji finansowych 1 zatozenia

do planu ekonomiczno - finansowego na 2020 r. zaktada:
® osiggnigcie sumy bilansowej na poziomie 394590 tys. zt.,

® osiggnigcie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 152390 tys. zt.,

® osiggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 327279 tys.
zt.,

® wypracowanie zysku netto na poziomie 2257 tys. zt.

2. Wpybrane wskazniki charakteryzujqce dziatalnosé
Dziatalno§¢ Banku w 2019 r. charakteryzowata si¢ nastgpujagcymi wielkoSciami
I wskaznikami:

Suma bilansowa 373582 713,72
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Baza depozytowa 344 125 931,03
Obligo kredytowe 166 730 529,66
Obrét w roku obrotowym — przychody ogotem 13 536 600,36
Zysk brutto 3045 930,28
Podatek 623 766
Zysk netto 2422 164,28
1) wspdtczynnik kapitatlowy T1 15,36
2) catkowity wspotczynnik kapitalowy 15,36
3) wskaznik ptynnosci LCR 2,48
4) wskaznik kredytow zagrozonych 1,84
5) wskaznik udziatlu obliga kredytowego w sumie
bilansowej 43,90
6) wskaznik udziatu kredytéw w depozytach 48,45
7) wskaznik aktywdw pracujacych 89,6
Analiza rentowno$ci:
1) stopa zwrotu z aktywéw ROA (netto) 0,83
2) stopa zwrotu z kapitatéw ROE (netto) 10,88
3) wskaznik marzy na aktywach 2,5
4) wskaznik C/I 12,27

Poziom wskaznikow w Banku ksztaltuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac

bezpieczenstwo ztozonych w Banku §rodkow.

3. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2019 r stanowia 25 617 855 zt co przy srednim kursie EURO
oglaszanym przez NBP wysokosci 4,2585 daje 6 015 699,19 EURO.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Bank spelnial wszystkie wymogi w zakresie

adekwatnosci kapitatowe;.

Wyszczegdlnienie:

Wartos¢ na 31.12.2019 r.:

Fundusze wlasne, w tym:

25617855,00
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Kapitat Tier I, w tym 25617855,00
Kapitat podstawowy Tier | 25617855,00
Kapitat dodatkowy Tier I
Kapitat Tier 11
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 166729150,00
z tytulu ryzyka kredytowego 148020875,00
z tytutu ryzyka walutowego
z tytuhu ryzyka operacyjnego 18708275,00
Laczny wspotczynnik kapitatowy 15,36
Wspoiczynnik kapitatu Tier | 15,36
Wspdtezynnik kapitatu podstawowego Tier | 15,36
Kapital wewnetrzny 14554852,00

Poziom kapitatbw w Banku spelnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka Banku

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM
Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem

Szczegolowe dane liczbowe w zakresie poszczegdlnych instrumentéw finansowych

znajduja si¢ w informacji dodatkowej do sprawozdanie finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalno$cia,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego

poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnoSci,
uwzgledniajace skale prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak

I jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona w
Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu
ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania 1 kontrolowania ryzyka od dzialalnosci operacyjnej, z ktorej wynika

podejmowanie przez Bank ryzyka.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego
Za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji,
znanych wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem,
podlegajacym regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian
profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady
stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity
ograniczajagce ryzyko i1 zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz

przyjety system sprawozdawczo$ci zarzadczej.

Bank w swojej dziatalnosci okreslit ryzyka szczegdlnie istotne do ktoérych zaliczyt :
1) ryzyko kredytowe
2) ryzyko koncentracji
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko stopy procentowej,
5) ryzyko operacyjne,

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

VI. ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO

Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne
I zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw 1 funkcji wewnetrznych,
a takze organow statutowych i zasad ich wspoldziatania.

Bank Spotdzielczy przyjat Uchwala Rady Nadzorczej ,, Polityke fadu korporacyjnego™ nr
31/2018 r. z dnia 28.12.2018 r. i stosuje Zasady Ladu Korporacyjnego.

VIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
1. Strategia dzialania i plan finansowy

Bank planuje w 2020 roku zwigkszenie sumy bilansowej do kwoty 394 590 tys. zt tj . 0
5,62% i wypracowanie wyniku na poziomie 2 257 tys. zl. co jest zgodne ze Strategig

dziatania.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego
Za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Jednoczes$nie Bank dazy do realizacji nastepujacych celow strategicznych :
1) poprawa rentowno$ci dziatania,
2) sukcesywne obnizanie wskaznika C/I.
3) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 1,3

4) zwigkszenie przychodow odsetkowych i utrzymanie przychoddéw pozaodsetkowych

na dotychczasowym poziomie,

5) wzrost poziomu aktywow pracujacych i ich przebudowanie poprzez zwigkszenie

W nich udziatu obliga kredytowego i redukcj¢ papierow wartosciowych,
6) dazenie do utrzymania kosztow dziatania banku na dotychczasowym poziomie.

7) Inwestowanie w informatyczng infrastruktur¢ sprzetowa zwigkszajaca szybko$é
przetwarzania danych i zapewnienie ciagglosSci dziatania systeméw informatycznych
Banku

ZARZAD BANKU: Signed by /

Podpisano przez:
Roman Odal ski

1. Prezes Zarzadu Roman Odalski Date/ Data:

2020-05-06 10:03

Signed by /
Podpisano przez:

2. Wiceprezes Zarzadu Alicja Keckiewicz Alicja Maria
Keckiewicz

Date / Data: 2020-

05-06 10:05

3. Czlonek Zarzadu Ryszard Samson Sonedby/
pisano przez:
Ryszard Samson

Date/ Data:
2020-05-06 10:07

Garwolin, dnia 06-05-2020
(miejsce i data sporzadzenia)
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