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. Wstep

1. Podstawowe informacje o Banku

Bank Spoétdzielczy w Garwolinie z siedzibg w Garwolinie przy ul. Kosciuszki 24, wpisany do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st, Warszawy XIV
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000088240, Regon 000508112, NIP 826-000-58-
89, prowadzi nieprzerwanie dzialalno§¢ od 1908 r. Bank posiada osobowo$¢ prawng i jest
spotdzielnia prowadzacg dzialalno$¢ na podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r., Prawo bankowe, ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r., Prawo spotdzielcze, innych
ustaw i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru oraz na podstawie obowigzujacego Statutu
Banku.

Do podstawowej dziatalno$ci Banku nalezy gromadzenie §rodkow pienieznych, udzielanie
kredytow i pozyczek pienigznych, prowadzenie rozliczen pieni¢znych oraz wykonywanie innych
czynno$ci bankowych.

Bank Spotdzielczy w Garwolinie dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego i powiatow
tukowskiego 1 ryckiego w wojewodztwie lubelskim. Do konca 2018 r. prowadzit swoja dziatalnos¢
poprzez Jednostk¢ Podstawowa (Centralg) w Garwolinie, siedem oddziatow, jedna fili¢ i jeden punkt
kasowy. Od 1 stycznia 2019 r. prowadzi dziatalnos¢ poprzez Jednostk¢ Podstawowa (Centrale) w
Garwolinie, dwa oddziaty i szes¢ filii.

Bank oferuje szeroki zakres ustug bankowych na rzecz podmiotow gospodarczych, klientow
indywidualnych, rolnikéw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Prowadzi operacje w ztotych
I w dewizach.

Szczegbtowy przedmiot dziatalnosci Banku (obejmuje w szczegélnosci czynnosci bankowe)
okreslony jest w § 3 Statutu Banku.

2. Podstawowe dane ekonomiczno - finansowe na dzien 31 grudnia 2018 r.

Bank Spotdzielczy w Garwolinie w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig depozytows,
kredytowa i rozliczeniowa w 2018 roku wypracowat zysk brutto w kwocie 2.229 tys. zt, ktory byt
nizszy od osiagnigtego w 2017 roku o 153 tys. zt. tj. 0 6,42 %.

Wynik finansowy netto wyniést 1.603.tys. zt. i w stosunku do poprzedniego roku byt nizszy 0 234
tys. zt. tj. 0 12,74 %.
Podstawowe pozycje bilansu w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku przedstawiajg si¢
nastgpujaco:

31.12 2018r.

suma bilansowa 326.017 tys. zt wzrost o 16.441 tys. zt. tj 5,31%
naleznosci od sektora finansowego 47.217 tys. zt. spadek o -13.281 tys. zt tj. -21,95%
zobowigzania wobec sektora finansowego 0,00 zt. 0,00

naleznosci od sektora niefinansowego 136.676 tys. zt. wzrost 0 12.495 tys. zt. tj. 10,06%
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 277.385 tys. zt. wzrost o 19.483 tys. zt. tj. 7,55 %
nalezno$ci od sektora inst. rzad. i samorzadowych 20.494 tys. zt. spadek o -1.916 tys. zt. tj. -8,55%
zobowigzania wobec sektora inst. rzad. i 21.498 tys. zt. spadek o -4.405 tys. zt. tj. -17,01 %
samorzadowych

papiery warto$ciowe 107.899 tys. zt. wzrost o 17.601 tys. zt. tj. 19,49%
majatek trwaly 5.335 tys. zt. spadek o -90 tys. zt. tj -1,66 %
fundusze wiasne 24.052 tys. zt. wzrost o 2.159 tys. zt tj. 9,86%




Na przestrzeni 2018 roku wspotczynnik wyptacalnosci utrzymywat si¢ w przedziale od 15,14%
do 17,37%. Na koniec 2018 roku wspotczynnik wyptacalno$ci wyniost 15,60 % i byt nizszy 0
0,12 pp. w poréwnaniu do stanu na koniec 2017r.

3. Czynniki majqce najwigkszy wplyw na wynik finansowy Banku w 2018 r.
Na wynik finansowy Banku mialy wptyw zarowno czynniki wewnetrzne jak i zewngtrzne.
W 2018 roku do gtoéwnych wewnetrznych czynnikéw, ktore miaty wptyw na wynik finansowy
Banku Spotdzielczego w Garwolinie naleza;
e wzrost bazy depozytowej,
e wzrost obliga kredytowego i portfela papierow wartoSciowych,
e niski poziom kredytow zagrozonych.
Do czynnikow zewnetrznych ktéore w 2018 roku mialy wptyw na wynik finansowy Banku
naleza przede wszystkim:

e konieczno$¢ dotwarzania rezerw na kredyty zagrozone,

e funkcjonowanie w trudnych warunkach tj. przy silnej konkurencji, cze¢stych
zmianach legislacyjnych, adresowania do bankow spotdzielczych wymogow czesto
nie proporcjonalnych do ich skali dziatania,

e utrzymujace si¢ ciagle niskie stopy procentowe Banku Centralnego, ktore przetozyly
si¢ na wysoko$¢ rynkowych stawek pieni¢znych, takich jak WIBOR, od ktorych
uzaleznione jest oprocentowanie wigkszosci udzielanych kredytow na cele
gospodarcze i mieszkaniowe,

e systematyczne stawianie przed bankami nowych ustawowych i innych kosztownych
obowigzkow.

I1.  Bank Spoldzielczy w Garwolinie na tle sektora bankowosci spoldzielczej.

Na 31 grudnia 2018 r. w sektorze bankowosci spotdzielczej dziatalnos¢ prowadzito 547
bankow spoldzielczych zrzeszonych w dwoch grupach spotdzielczych Banku Polskiej
Spotdzielczosci SA. oraz Spotdzielczej Grupy Bankowej S.A. Dwa banki jako niezrzeszone
wspotpracowaty z Bankiem BPS S. A., natomiast pozostate zrzeszone sg:

e Bank Polskiej Spotdzielczosci S. A. - zrzeszal 347 bankow spotdzielczych (1j.63,4 %),
¢ Spotdzielcza Grupa Bankowa S. A - zrzeszata 198 bankow spotdzielczych (36 %).

Bank Spoétdzielczy w Garwolinie nalezy do Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci 1 na
dzien 31. 12. 2018 r. zajmowat 34 (na 76 bankow) miejsce w rankingu wedlug oceny punktowej w
przedziale bankéw od 200 — 500 mln zi. sumy bilansowe;.

Na koniec stycznia 2019 r. w SOZ BPS uczestniczylo 308 bankow spoldzielczych, natomiast w
IPS SGB 196 bankow spotdzielczych. Bank Spotdzielczy w Garwolinie jest czlonkiem Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS od 2015 r.

I11. Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Garwolinie za 2018r.
Sprawozdanie zawiera szczegdtows ocene dzialalno$ci Banku Spoétdzielczego w 2018 roku,
oraz porownanie osiggni¢tych wynikéw w stosunku do 2017r.

1. Rachunek zyskow i strat

Bank Spotdzielczy w Garwolinie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia w 2018 roku
wypracowat zysk brutto w kwocie 2.229 tys. zt, osiagajac przychody na poziomic 12.695 tys. zt. i
poniost koszty w kwocie 10.466 tys. zt. Wypracowany zysk wptynie na podwyzszenie kapitatow
wlasnych Banku do poziomu, ktory zapewni utrzymanie wspoOlczynnika wyplacalnosci na
bezpiecznym poziomie.



Ponizsza tabela prezentuje gtowne grupy przychodow i kosztéw, oraz poszczegodlne
pozycje rachunku wynikéw w 2018 r. oraz porownanie do 2017 roku.

Dane w tys. zI. 2018 2017| réznica | dynamika
Przychody z tytulu odsetek 9.157 8.474 683 108,6%
Koszty odsetek 1.062 986 76 107,71%
Wynik z tytulu odsetek 8.095 7.488 607 108,11%
Przychody z tytutu prowizji 2.729 2.748 -19 99,31%
Koszty z tytutu prowizji 321 281 40 114,23%
Wynik z tytutu prowizji 2.408 2.467 -59 97,61%
Przychody z akcji 0 0 - -
Wynik operacji finansowych 4 9 -5 44,4%
Wynik z pozycji wymiany 45 34 11 132,35%
Wynik na dzialalnosci bankowej 10.553 9.991 562 105,63%
Pozostate przychody operacyjne 16 48 -32 33,33%
Pozostate koszty operacyjne 39 35 4 111,43%
Koszty dziatania 7.382 7.069 313 104,43%
- koszty wynagrodzen 5.277 5.336 -59 98,89%
- koszty rzeczowe 2.105 1.733 372 121,46%
Amortyzacja 347 381 -34 91,08%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 1.310 856 454 153,04%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 739 676 63 109,32%
Roznica wart rezerw i aktualizacji. 571 179 391 318,99%
Wynik z dzial. oper. - zysk brutto 2.229 2.382 -153 93,58%
Podatek dochodowy 625 545 80 114,68%
Zysk netto 1.604) 1.837 -233 87,32%

Gtéwnym Zrédlem wyniku finansowego Banku jest wynik z tytutu odsetek.

Przychody odsetkowe stanowig 72,13 proc. przychodoéw ogotem Banku i obejmujg odsetki:

e od sektora finansowego tj. od s$rodkéw finansowych Banku lokowanych na rynku
mig¢dzybankowym w lokaty terminowe, ktore w 2018 roku stanowity 7,93 proc. dochodow
odsetkowych i byly nizsze od ubiegtego roku o 89 tys. zt.

e o0d sektora niefinansowego otrzymywane z tytutu udzielonych kredytow, w 2018 roku w
porownaniu do 2017 roku byly wyzsze 0 436 tys. zi. Udziat ich w przychodach
odsetkowych w 2018 roku wyniost 66,58 proc.,

e od sektora budzetowego w 2018 roku w stosunku do 2017 roku wykazaly nizszy poziom o 91
tys. zt, a ich udzial stanowit 6,17 proc.

e 7 tytutu papierow warto$ciowych wykazaly poziom wyzszy w poréwnaniu do 2017 r. o kwote
426 tys. zt. Ich udzial w przychodach odsetkowych w 2018 roku stanowit 19,31proc.



Koszty odsetkowe stanowig 10,15 proc, kosztow ogdtem Banku i obejmujg odsetki:

e zaptacone sektorowi niefinansowemu w 2018 roku w porownaniu do 2017 roku wzrosty 0
111 tys. zt., udziat tych odsetek w kosztach odsetkowych wynidst 81,43 proc.

e zaplacone sektorowi budzetowemu w 2018 roku ulegly zmniejszeniu w stosunku do 2017
roku o -36 tys. zi. i stanowity 18,47 proc. kosztow odsetkowych.

Wynik na dzialalnosci bankowej, poza wynikiem z tytulu odsetek uwzglednia:

e wynik z tytutu prowizji, ktory w 2018 roku osiggnat poziom 2.408 tys. zi. i byt nizszy 0 59
tys.zt. w porownaniu do 2017 r.

e wynik operacji finansowych, ktory wynosit 4 tys. zt., i w poréwnaniu do ubiegtego roku
osiagnat nizszy poziom o0 5 tys. zt,

e wynik z pozycji wymiany, ktory osiggnat poziom 45 tys. zt. i byl wyzszy 0 11 tys. zt. w
porownaniu do 2017 r..

Gloéwng pozycja obcigzajacg wynik na dzialalno$ci bankowej sg koszty dziatania banku, ktore
stanowig 70,60 proc. kosztéw ogodlem .

W 2018 roku koszty dziatania banku osiggngty poziom 7.382 tys. zt., w tym:

e  koszty osobowe 5.277 tys. zt., obejmujace koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczen i inne
$wiadczenia na rzecz pracownikow, ktore w pordwnaniu do 2017 roku byty nizsze 0 59 tys.
zt. Koszty z tytutlu wynagrodzen stanowig 50,47 proc. kosztow ogotem,

e koszty rzeczowe 2.105 tys. zt., ktore dotyczag kosztow rzeczowych zwigzanych z dziataniem
Banku w 2018 roku stanowity 20,13 proc. kosztow banku i w poréwnaniu do 2017 roku byty
wyzsze 0 372 tys. zt.

Przychody obcigzaja rowniez koszty z tytutu amortyzacji, ktore w 2018 roku stanowity 3,32 proc,
kosztéw banku i w stosunku do ubiegltego roku zmniejszyty si¢ 0 34 tys. zt.

Obcigzenie wyniku finansowego z tytulu réznicy wartos$ci rezerw 1 aktualizacji w 2018 r. bylo
wyzsze 0 391 tys. zt. w poréwnaniu do 2017 r.

e rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci w 2018 roku to kwota 739 tys. zt. i ulegla
zwigkszeniu W poréwnaniu do 2017 roku o 63 tys. zt.,

e odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci w 2018 r. wynosity 1.310 tys. zi. i ulegly
zwigkszeniu 0 454 tys. zt.

Bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci depozytowo - kredytowej wypracowat wynik na
dziatalnosci bankowej, ktory pokrywa koszty dzialania Banku i amortyzacji na poziomie 73,2 %.
Wynik finansowy netto za 2018 rok w kwocie 1.604 tys. zt. Zarzad Banku proponuje podzieli¢
zgodnie z projektem uchwaty o podziale nadwyzki bilansowej za 2018 r.

2. Bilans

Bank Spotdzielczy w Garwolinie na dzien 31 grudnia 2018 roku osiagnat sume bilansowa w
kwocie 326.017 tys. zt., ktora przez pig¢ ostatnich lat wzrosta 0 127.445 tys. zt. tj. 0 64,18 proc, w
tym, w poréwnaniu do ubieglego roku wykazata wzrost o 16.441 tys. zt., tj. 0 5,31 proc.

Aktywa
Na dzien 31 grudnia 2018r.:

e naleznosci od sektora niefinansowego osiagnely poziom 136.676 tys. zt., tj. 41,92 proc.
aktywow | w porownaniu do ubiegtego roku wzrosty 0 12.495 tys. zt. tj., 0 10,06 proc.

e naleznosci od sektora budzetowego osiggnety poziom 20.494 tys. zt i stanowily 9,29 proc.
sumy bilansowej. W stosunku do 2017 roku stan w/w naleznos$ci ulegt zmniejszeniu 0 1.926
tys. zt., tj. 0 -8,55 proc.,

e naleznosci od sektora finansowego osiagnely poziom 47.217 tys. zt. a ich udzial w sumie

bilansowej wynosit 5,28 proc, W poréownaniu do 2017 roku stan w/w. nalezno$ci byt nizszy 0
13.281 tys. zt., tj. 21,95 proc.



e papiery warto$ciowe stanowig 33,10 % sumy bilansowej Banku i w poréwnaniu do ubieglego
roku wykazaty wyzszy stan o 17.601 tys. zi. Papiery warto$ciowe obejmowaly: bony
pieni¢zne i obligacje komunalne urz¢déw gmin, jednostki uczestnictwa w funduszach TFI

oraz Akcje BPS

e majatek trwaly w stosunku do 2017 roku zmniejszyt si¢ o 90 tys. zi., a jego udzial w sumie

bilansowej wynosi 1,64%,

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywow Banku w latach 2018 i 2017 oraz ich

zmiany w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku. w tys. z1.
\AL
IAKTYWA 2018 2017 2018-2017 2018/2017
Kasa 6.580 5.712 868 115,20%
Nal. od sektora finan. 47.217 60.498 -13.281 78,05%
Nal. od sektora niefinan. 136.676 124.181 12.495 110,06%
Nal. od sektora budzetowego 20.494 22.410 -1.926 91,45%
Papiery wartosciowe 107.899 90.298 17.601 119,49%
Majatek trwaly 5.335 5.425 -90 98,34%
Inne aktywa 1.815 1.054 761 172,20%
SUMA AKTYWOW 326.017 309.576 16.441 105,31%
Pasywa
Na dzien 31 grudnia 2018 r.:
o zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore w porownaniu do 2017 roku wykazaty
wzrost 0 19.483 tys. zl. (t].7,55proc. ) stanowig 85,08 %, sumy bilansowe;j.
o zobowigzania wobec sektora budzetowego w pordwnaniu do poprzedniego roku wykazaly

nizszy stan 0 4.405 tys. zt., a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 6,59 proc,;
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku w latach 2017- 2018 oraz ich zmiany

w 2018roku w poréwnaniu do 2017roku. w tys. zt
3. Fundusze
PASYWA 2018 2017 2018-2017 2018/2017

Zob. wobec sektora finan. 0,00 0,00 0,00 0,00
Zob. wobec sektora niefinan. 277.385 257.902 19.483 107,55%
Zob. wobec sektora budzetu 21.498 25.903 -4.405 82,99%
Inne pasywa 1.396 1.571 -175 88,86%
Rezerwa na ryzyko ogélne 0 0 0 0,00%
Zobowiazania podporzadkowane 0,00 0,00 0 0
Kapitaly 24.092 22.316 1.776 107,96%
Zysk (strata) netto 1.604 1.837] -233 87,32%
SUMA PASYWOW

326.017| 309.576 16.441 105,31%

Fundusze wtasne Banku Spotdzielczego w Garwolinie wg stanu na 31 grudnia 2018 roku
osiagnely poziom 24.052 tys. zt. i przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Fundusze Tier | 24.052 tys. z&., w tym:

« Fundusz udziatowy po amortyzacji w wysokosci 573 tys. zt:

+ Fundusz zasobowy w wysokosci 23.179 tys. zt. ktory w stosunku do grudnia 2017 roku wzrést

0 1.775 tys. zt.

« Fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 327 tys. zi,
W 2018 roku fundusze wtasne Banku ulegly zwiekszeniu o 9,86 % w stosunku do wielkosci z

grudnia 2017 r.




4. Pozycje pozabilansowe.

Na koniec 2018 roku pozycje pozabilansowe ogdtem osiggnely poziom 9.378 tys. zi. Na
powyzsza pozycje¢ sktadaty si¢ zobowigzania udzielone jednostkom niefinansowym, jednostkom
budzetowym oraz zobowigzania otrzymane.

Tabela przedstawiona nizej prezentuje pozycje pozabilansowe w latach 2018 i 2017.

Tresé 2018 2017 2018-2017 2018/2017
Zobowiazania warunkowe udzielone 9.378 10.596 -1.218 88,51%
- finansowe 8.083 9.430 -1.347 85,72%
- gwarancje 1.295 1.166 129 111,06%
Zobowiazania otrzymane 0 0 0 0
- finansowe 0 0 0 0
- gwarancyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 9.378 10.596 -1.218 88,51%

Pozostate pozycje pozabilansowe stanowity 109.073 tys. zt.

5. Dziatalnosé¢ kredytowa Banku.

W 2018 roku dziatania przeprowadzane przez Bank w zakresie dziatalnosci kredytowej
skoncentrowane byly na podnoszeniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferowanych produktow,
przy elastycznym reagowaniu na zmieniajace si¢ warunki rynkowe.

W obszarze dziatalnosci kredytowej Bank Spoldzielczy w Garwolinie kontynuowat
zrbwnowazony rozwoj, skupiony na rozpoznaniu i zaspokajaniu potrzeb klientéw, intensyfikowat
wspolprace z przedsigbiorcami majgc na wzgledzie wspieranie wzrostu lokalnej przedsigbiorczosci .

Zarzad zwracal szczegdlng uwage na ksztattowanie takiej struktury portfela kredytowego,
ktory zapewniatby realizacje planowanych zadan biznesowych okreslonych w strategii Banku wraz z
zachowaniem akceptowalnego poziomu ryzyka. Kredytobiorcy podlegali statemu monitoringowi w
celu mozliwie wczesnego wykrycia symptomoéw pogarszania si¢ zdolnosci kredytowej oraz
wdrozenia dzialan naprawczych.

W swojej ofercie produktowej Bank posiadatl tradycyjne produkty 1 ustugi, ktérych sprzedaz
byta wspierana konkurencyjna polityka w zakresie stop procentowych i stawek prowizyjnych oraz
promowaniem dtugotrwalych relacji z klientem. Dla wigkszosci produktow kredytowych Bank
stosuje indeksowane stopy procentowe oparte na stopach polskiego rynku pienigznego WIBOR,
aktualizowane, co 1 lub 3 miesigce. Na biezgco Zarzad podejmowat decyzje, aby oprocentowanie
produktow kredytowych nadazato za tendencjami obserwowanymi na rynku lokalnym.

Rok 2018 byt kolejnym z rzedu, w ktorym rosto obligo kredytowe, bardziej dynamicznie niz
w latach ubieglych osiagajac przyrost o kwote 11.275, 29 tys. zt.. Saldo kredytowe na dzien
31.12.2018r. wynosito 159.933,38 tys. zt. (wzrost o 7,01% w stosunku do poprzedniego roku).
Gléwnym obszarem wzrostu akcji kredytowej byty kredyty dla klientéw segmentu detalicznego z
przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych, dla ktorej wsparciem jest poprawiajgca
si¢ sytuacja na rynku pracy oraz dobre nastroje gospodarstw domowych. Z uwagi na trudng sytuacje
w rolnictwie wynikajaca gtdéwnie ze spadku cen za sprzedawane produkty rolnicze, problemu
afrykanskiego pomoru §win , braku istnienia perspektyw rozwojowych do inwestowania w sektorze
oraz ograniczen prawnych w zakresie kredytowania wynikajacych z ustawy o ustroju rolnym oraz
Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 lipca 2017 r. z sprawie okre$lenia przedmiotow
nalezacych do rolnika prowadzacego gospodarstwo rolne, ktéore nie podlegaja egzekucji



systematycznie spadato z miesigca na miesigc Saldo zadluzenia z tytutu kredytow na dziatalno$é
rolniczg .

W obszarze kredytow dla sektora budzetowego zaobserwowano nieznaczny spadek zainteresowania
tym instrumentem finansowym, jednakze w tym samym okresie zanotowano duze zainteresowanie
innym instrumentem finansujagcym inwestycje gmin jakim sg obligacje komunalne z wysoka
dynamika wzrostu. Aktualnie istniejg sprzyjajace warunki zadtluzania si¢ jednostek samorzadu
terytorialnego z uwagi rekordowo niski poziom stop procentowych.

Ksztaltowanie si¢ poziomu obliga kredytowego na przestrzeni 2018 roku w tys. zl
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W strukturze kredytow najwiekszy udziat stanowia kredyty zaciagnigte przez osoby prywatne
tj. 61,26 %, z tego 77,18 % to kredyty udzielone na cele mieszkaniowe.

Struktura obliga kredytowego wg podzialu na podmioty gospodarcze na dzien 31
grudnia 2018 r. w procentach.

Jednostki Przedsiebiorstwa i Rolriicy
. Samorzadu spotdzielnie i
Instytucje  tentorialn : indywidua
niekomercyjne 11,15%

0,42% Przedsiebiorcy
prywatni
10,26%

Kredyty na finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych stanowity 46,5 % koncentracji
zaangazowania banku w jednorodny instrument finansowy podmiotéw niefinansowych. Najczestsze
zrodta sptaty udzielonych kredytow to dochody pochodzace z uméw o pracg, emerytur i rent
(46,69%) oraz dochody uzyskane z dziatalnosci rolniczej (18,43%) .



W zwigzku z utrzymujaca si¢ w 2018 r. sytuacja makroekonomiczna, dziatania Zarzadu
Banku koncentrowaty si¢ na utrzymaniu ryzyka kredytowego na poziomie akceptowanym przez
Rade Nadzorczg Banku oraz na zapewnieniu przestrzegania zewngetrznych przepisow prawa, w tym
zalecen 1 limitow ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caly okres funkcjonowania danej transakcji kredytowe;.
Czestotliwos¢ 1 zakres monitorowania byty adekwatne do poziomu identyfikowanego ryzyka. W celu
wczesne] identyfikacji zagrozenia zwigkszonym ryzykiem braku terminowej obslugi lub sptaty
zadtuzenia albo ryzykiem utraty lub spadku wartosci przyjetego zabezpieczenia Bank stosowat
system wczesnego ostrzegania, okreslonego w procedurach wewnetrznych. W  przypadku
zidentyfikowania sytuacji moggcych zagrozi¢ terminowej splacie Bank podejmowal dziatania
restrukturyzacyjne.

Na dzien 31.12.2018 r. suma kredytow i innych nalezno$ci zagrozonych nominalnie wynosita
2.401,86 tys. zt i w porownaniu do roku 2017 wzrosta o 1.931,38 tys. zl. tj. 0 80,41% .Tak znaczacy
wzrost to przede wszystkim przekwalifikowanie ekspozycji kredytowych z uwagi na kryterium
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy do sytuacji ,,ponizej standardu”. Tabela
ponizej prezentuje zmiany w 2018 r w stosunku do 2017 r. w saldach nalezno$ci zagrozonych oraz
utworzonych od nich rezerw celowych .

Ksztaltowanie si¢ poziomu kredytow w sytuacji ,,zagrozone” i rezerw celowych na przestrzeni
2018 roku w tys. zi

Zmianaw
O Saldo kredytowe na dzien Zmiana w misna w % Saldo rezerw celowych na dzien stosunku do brmiana w %
stosunku do roku roku
31.12.2017 31.12.2018| poprzedniego 31.12.2017 31.12 2018 | poprzednieso
poniiej standardu 154542 3 186,45 1641,04 106,1%% 306,26 631,73 32547 106,27%
watpliwe 540,06 555,89 15,82 2,93% 268,24 277,47 922 3,44%
stracone 316,38 590,90 274,52 B&, 77% 314,41 586,71 27231 B6,61%
Razem 2 401,86 433324 1931,38 B80,41% BE8B.91 149591 607,00 68,29%

Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze na przestrzeni ostatniego roku saldo kredytow zagrozonych w
sytuacji ,,watpliwe” wzrosto nieznacznie tj. o 15,82 tys. z bedace wynikiem pogorszenia si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow . Wskaznik kredytow zagrozonych w obligu kredytowym
wzrost z 1,62 % do 2,64% , przy czym wskaznik kredytoéw zagrozonych w portfelu bankow wynosit
Srednio 5,9% .

Ksztaltowanie si¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych i orezerwowania w 2018 roku w
71

Zmiany -

Wskaznik 31122017 31.03.2018 30.06.20182 30.09.20182 311220182 DST;HE

miesigcy
wskaznik kredytow zagrozonych 162% 1,42% 1,78% 2,55% 2,64% 1,02%
wskaZnik orezerwowania IPS (RWEF) 38,47% 40,10% 34.58% 36,36% 3421% -4,26%

Kwota utworzonych rezerw celowych w stosunku do roku poprzedniego wzrosta nominalnie
0 607,00 tys. zt . tj. 0 68,25% 1 byta wyzsza od poziomu okreslonego w rozporzadzeniu Ministra
Finans6w z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalno$cig bankow
Bank Spotdzielczy w Garwolinie jest cztonkiem System Ochrony Zrzeszenia BPS , w ktorym normy
ostroznosciowe dotyczace minimalnego poziomu rezerw celowych dla kredytow w sytuacji
»zagrozone” wynosza 30% S$redniego salda tych kredytow. W przypadku naszego Banku sg one
bardziej rygorystyczne, niz wymogi wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie



tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankoéw, z uwagi na to, iz nasz Bank nie
korzysta z pomniejszen podstawy tworzonych rezerw na ekspozycje kredytowe w sytuacji
,»Zagrozone” .

W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. poziom rezerw celowych na
ekspozycje kredytowe ,,zagrozone” spadl nieznacznie z 38,47% do 34,21% . Wedlug stanu na 31
grudnia 2018 r. Bank Spotdzielczy w Garwolinie nie wykorzystuje narzadzi przewidzianych w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalno$cig bankow zabezpieczen stanowiacych podstawe pomniejszania tworzonych rezerw
celowych na ekspozycje kredytowe.

Obserwowany w ostatnich okresach obraz sytuacji w zakresie jakos$ci portfela kredytowego
wspierany bedzie przez utrzymujace si¢ ozywienie gospodarki oraz silne ztagodzenie polityki
pienigznej, ktore spowodowato znaczace zmniejszenie kosztow obstugi kredytow, co powinno
dziata¢ stabilizujaco i poprowadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej czesci kredytobiorcoOw, a zatem i
do poprawy wskaznika jakos$ci portfela kredytowego.

6. Dzialalnosé depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa w Banku Spotdzielczym w Garwolinie prowadzona byta w oparciu o
przepisy Prawa Bankowego, Prawa dewizowego, Prawa cywilnego oraz regulacje wewnetrzne
Banku.
Zarzad Banku dazyt w 2018 r. do tego, aby oferta depozytowa byta na poziomie porownywalnym z
innymi bankami zaréwno dla oséb fizycznych jak i dla firm. Biezaca analiza rynku i konkurencja
powoduja, ze Bank na biezaco reaguje na zachodzace zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku baza depozytowa w Banku Spotdzielczym w Garwolinie

osiggneta poziom 298.883 tys. zt. w tym:

e depozyty sektora niefinansowego 277 385 tys. z1.

e depozyty sektora budzetowego 21 498 tys. zt.
Baza depozytowa ogétem w 2018 roku, w porownaniu do 2017 roku ulegta zwigkszeniu 0 15.078
tys. zt. Depozyty biezace zwigkszyly si¢ 0 9.284 tys. zt, a depozyty terminowe wzrosty o 5.794
tys. zt.

Baza depozytowa
2018 2017 2018-2017 2018/2017
sektor niefinansowy i budzetowy
Depozyty biezgce 211128 201 844 9284 104,60%
Depozyty terminowe 87 755 81961 5794 107,07%
Depozyty ogétem 298 883 283 805 15078 105,31%

Analiza depozytow wedlug rodzaju podmiotu

Rachunki depozytowe w Banku Spotdzielczym w Garwolinie posiadajg spotki 1
przedsiebiorstwa prywatne, przedsiebiorcy indywidualni, rolnicy, osoby prywatne, instytucje
niekomercyjne oraz instytucje samorzgdowe.
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Struktura podmiotowa depozytow wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Réznica
wzrost/spadek |Dynamika
wyszczegllnienie 2017 struktura % 2018 struktura % (2018/2017 %
Depozyty ogoétem 283805 100,00 298883 100 15078 105,31
przedsiebiorstwa i spotki 13671 4,82 15187 5,08 1516 111,09
przedsiebiorcy indywidualni 27612 9,73 19597 6,56 -8015 70,97
osoby prywatne 145227 51,17 168947 56,53 23720 116,33
rolnicy 67102 23,64 69513 23,26 2411 103,59
instytucje niekomercyjne 4290 1,51 4141 1,39 -149 96,53
sektor samorzadowy i rzadowy 25903 9,13 21498 7,19 -4405 82,99
4141 21498 15187 19597
69513 \"
= przedsiebiorstwa i spotki przedsiebiorcy indywidualni
osoby prywatne rolnicy
= instytucje niekomercyjne = sektor samorzadowy irzadowy

Dominujaca grupg klientow Banku, ktorych $rodki pieni¢zne ulokowane sg na rachunkach
biezacych i terminowych stanowig osoby prywatne to 56,53 proc. bazy depozytowej.
Przedsigbiorstwa i spotki oraz przedsigbiorcy indywidualni obejmujg 11,64 proc bazy depozytowej.
Depozyty rolnikoéw to 23,26 proc. bazy depozytowe;j.
Najmniejszy udziat wykazuja instytucje niekomercyjne 1,39 proc.
Depozyty sektora budzetowego stanowia 7,19 proc. bazy depozytowej.
Suma zdeponowanych w Banku $rodkéw zdecydowanie pokrywa sume¢ udzielonych kredytow
wedhug stanu na 31.12.2018 r. to az 190,45 proc. (299 min. zt./ 157 min. zt.).
W swojej dziatalnosci rozliczeniowej Bank prowadzit na dzien 31.12.2018 r. 18808 rachunkow
bankowych w tym 3687 z dostgpem przez Internet i 3302 rachunki VAT). Struktura wg podmiotéw
przedstawiata si¢ nastepujaco:
o o0soby prywatne: 11318 rachunkow
w tym 8419 rachunkéw biezacych z czego 2504 z dostepem przez Internet
i 2899 rachunkow lokat terminowych
o rolnicy i przedsigbiorcy indywidualni: 6402 rachunki
w tym 6182 rachunkow biezacych z czego 706 z dostepem przez Internet i 3066 rachunkoéw
VAT i oraz 220 rachunkéw terminowych,
o przedsi¢biorstwa i jednostki niekomercyjne: 423 rachunki

11



w tym 377 rachunkéw biezacych z czego 103 z dostepem przez Internet 1 172 rachunki VAT

oraz 46 rachunkéw terminowych,

o jednostki samorzadu terytorialnego: 665 rachunkow

w tym 570 rachunkow biezagcych z czego 374 z dostepem przez Internet i 64 rachunki Vat

oraz 95 rachunkoéw terminowych.

Bank Spoétdzielczy w Garwolinie dysponowal dwunastoma bankomatami posadowionymi we
wszystkich miastach i gminach, w ktorych sa placowki Banku oraz markietach Biedronka tj. w
Garwolinie, Zelechowie i Pilawie.

Bank posiada w swojej ofercie karty ptatnicze BPS SA Visa zarowno dla os6b fizycznych jak
i rachunkow firmowych. Na dzien 31.12.2018 roku wydanych byto 3899 szt. kart Visa BPS S. A.,
ktorych liczba w porownaniu do 2017 roku wzrosta 0 205 szt. oraz 530 szt. kart zblizeniowych.
Natomiast kart wlasnych na koniec 2018 r. byto wydanych 383 szt. i ilo$¢ ich zmniejszyta si¢ rok do
roku o 46 szt.

Coraz wigcej osOb posiada dostgp do internetu i sami klienci zarzadzajg swoimi finansami
dokonujac przelewow, sktadajac state zlecenia oraz zaktadajac lokaty internetowe. Wedtug stanu na
31 grudnia 2018 roku z bankowosci internetowej korzystato 2819 aktywnych uzytkownikow

Bank w ofercie produktowej posiada ustuge SMS, ktora polega na automatycznym przesytaniu
na telefon komorkowy posiadacza rachunku komunikatu (SMS) informujacego o saldzie rachunku,
wolnych $rodkach na rachunku lub zmianie wolnych $rodkéw na rachunku - zgodnie z zakresem
dyspozycji klienta. W 2018 roku bank rozszerzyt swoja oferte o przelewy natychmiastowe.

7. WskazZniki ekonomiczno — finansowe.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku za 2018 rok wskazuje na
prawidtowe zarzadzanie w zakresie dzialalnosci kredytowej, depozytowej oraz gospodarki wtasne;.
Swiadczy o tym rowniez pozycja Banku Spoldzielczego w Garwolinie wéréd bankow
spoldzielczych zrzeszonych w BPS S. A, przedstawiona w Il cze$ci sprawozdania oraz wskazniki
omoOwione przy dziatalnosci kredytowej oraz ponizsze wskazniki.

e Podstawowym wskaznikiem oceny sytuacji finansowej banku jest wspotczynnik wyptacalnosci.
Stanowi on miar¢ adekwatno$ci kapitatowej banku. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku
uksztattowal si¢ na poziomie 15,60 proc. i w poréwnaniu do ubieglego roku byt nizszy o 0,12
pp. Bezposredni wplyw na jego wysokos¢ w 2018 r. miat znaczny wzrost aktywow wazonych
ryzykiem.

e Wskaznik rentownos$ci kapitatu (ROE) informuje o zysku przypadajacym na jednostke kapitatu
wlasnego. W 2018 roku osiagnat poziom 6,67 proc. i byt 1,93 pp. nizszy niz w 2017 roku. Na
powyzsza sytuacj¢ wptynat spadek zysku netto w poréwnaniu do 2017 r.

e  Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) informuje 0 potencjale dochodowym banku, czyli o
efektywnosci aktywow. Na koniec 2018 roku osiagnat poziom 0,51 proc. i byt 0,18 pp. nizszy w
poréwnaniu do 2017 roku.

e Wskaznik rentowno$ci netto jest miarg zyskownosci nakladéow. Rentowno$¢ stanowi relacje
zysku netto do kosztow poniesionych przez bank w wyniku prowadzonej dziatalno$ci. Na dzien
31 grudnia 2018 roku wskaznik rentownosci netto wyniost 15,52 proc. i w porownaniu do 2017
roku byt nizszy o 3,78 pp.

e Wskaznik rentownosci pracy informuje o wielko$ci zysku netto przypadajgcego na jednego
pracownika Banku. Na dzien 31 grudnia 2018 roku osiagnal poziom 21,64 tys. zt. na jednego
pracownika, i w porownaniu do ubiegtego roku byt nizszy 0 3,14 tys z1,

e Wskaznik kapitatlu wiasnego okresla udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalno$ci
banku. W 2018 roku osiaggnat poziom 7,38 proc. i byt o 0,31 pp. nizszy niz w 2017 roku. Na
nizszy poziom wskaznika wplynat wyzszy wzrost dynamiki sumy bilansowej niz dynamiki
funduszy wlasnych Banku.
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e Udzial aktywow pracujacych w sumie bilansowej na koniec 2018 roku wyniost 96,8 proc. i w
porownaniu do 31. 12. 2017 roku byt wyzszy o 0,5 pp.

e  Wskaznik zyskownosci aktywow pracujacych na dzien 31 grudnia 2018 roku osiagnat poziom
3,31 proc. i w porownaniu do ubieglego roku byt wyzszy o 0,21 pp..

e Wskaznik obstugi pasywoéw pracujacych na koniec roku wyniést 0,35 proc, i byt na takim
samym poziomie w 2017r..

Wskaznik 2018 2017
wspélezynnik wyplacalnosci kap. wlasny/ aktywa wg wag ryzyka 15,60%  15,72%
ROE - wsk, zysk. fund. zysk netto/fund. wtasne 6,67% 8,60%
ROA - wsk. zysk. aktyw. zysk netto/aktywa ogdtem netto 0,51% 0,69%
Rentowno$¢ netto zysk netto/koszty ogbtem 15,52% 19,3%
Rentownos$¢ pracy zysk netto/liczba zatrud. (w tys. z1.) 21,64 24,78
wsk. funduszy wlasnych fundusze wlasne/pasywa ogdtem 7,38% 7,07%
udzial aktywow pracujacych aktywa pracujace/aktywa netto 96,8% 96,3%
wskaznik zyskownosci przychody odsetkowe /$rednie aktywa 3,31% 3,1%)
akt.pracujacych [pracujace
wskaznik obstugi paswéw prac.  |koszty odsetek/$rednie pasywa pracujace. 0,35% 0,35%

Na tle grupy rowiesniczej bankow spotdzielczych w/w wskazniki omdéwione powyzej swiadczg o
dobrej i stabilnej sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku.

8. Zarzqdzanie ryzykami bankowymi

Zarzadzanie ryzykami bankowymi odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, ktore okreslaja
definicje ryzyka, oceng jego istotnos$ci, cele strategiczne banku w zakresie zarzadzania danym
ryzykiem, podziat obowigzkow pracownikow.
Za istotne dla Banku w 2018 roku Zarzad uznawat nast¢pujace ryzyka:
ryzyko kredytowe
ryzyko koncentracji
ryzyko rynkowe
ryzyko ptynnosci
ryzyko stopy procentowej
ryzyko operacyjne
ryzyko biznesowe,
ryzyko kapitatowe
ryzyko modeli
ryzyko dzwigni finansowe;j.
Dziatania Banku w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami polegaja na:
» redukowaniu niebezpieczenstwa braku splaty rat kapitalowych 1 odsetek oraz innych
wierzytelnos$ci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem,
» minimalizowaniu ryzyka utraty zdolnosci Banku do terminowego regulowania zobowigzan
platniczych, pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy, generowania
pozytywnego salda przeplywow gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

NN N N N SN NN
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» minimalizowanie ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielko$ci
kapitatu Banku, ktéra powstaje na skutek odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania
aktywow banku 1 finansujacych ich pasywoéw od stawek rynkowych (ryzyko
niedopasowania),

» minimalizowania ryzyka powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnetrznych, oraz
ryzyko powstania straty wynikajacej z nieprzestrzegania prawa, regulacji wewngtrznych,
i standardow rynkowych.

» przeciwdziataniu ryzyku podejmowania btednych decyzji biznesowych skutkujacych nie
osiggnieciem Zamierzonych celow ekonomicznych.

» minimalizowaniu ryzyka poniesienia potencjalnych strat wynikajacych z podejmowania
btednych decyzji z uwagi na opieraniu si¢ na btednych wynikach generowanych przez model,
poprzez analiz¢ danych wejsciowych do modelu, analize zatozen oraz odpowiedni
backtesting.

Bank Spotdzielczy w Garwolinie oblicza i analizuje:
= Filar I — Alokacja kapitatu wedtug wymagan dla kapitatu regulacyjnego,
= Filar Il — Proces szacowania kapitalu wewnetrznego ICAAP,
= Filar Il - Ujawnienia.

Bank, co miesigc dokonuje wyliczen catkowitego wymogu kapitalowego na ryzyka zaliczane
do Filaru I, natomiast kwartalnie odbywa si¢ wewngtrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem
adekwatno$ci kapitatu wewngtrznego majacy na celu ustalenie dodatkowych wymogow
kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar IT).

Fundusze wlasne Banku na dzien 31. 12. 2018r. wynosity 24.051 tys. zl.

Suma wymogéw kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogdéw
kapitatlowych z tytutu przekroczenia limitow 1 naruszenia innych norm okreslonych w ustawie na
dzien 31.12 2018r byta nizsza od sumy funduszy wtasnych i dodatkowych pozycji bilansu banku
okreslonych przez KNF i wyniosta 12.333 tys. zk.
Suma wymogoéw kapitalowych obejmowata:
e wymog z tytuhu ryzyka kredytowego 10.917 tys. zt.,
e wymog z tytulu ryzyka operacyjnego 1.416 tys. zt..
Wymog kapitatowy wyliczony z Filaru | wynosi 12.333 tys. zt., z Filaru Il to kwota 768 tys. zi.
Zatem wewngtrzna ocena potrzeb kapitalu wewngtrznego to kwota 13.101 tys. zi. Nadwyzka
funduszy wlasnych Banku ponad kapitatem regulacyjnym i wewnetrznym wyniosta 10.950 tys. zt.
Limity alokacji kapitatu jako procent funduszy wtasnych nie zostaty przekroczone.
W ramach Filaru Il - Ujawnienia Bank ujawnit informacje na temat profilu ryzyka, poziomu
kapitatu itd. zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013r. w 30 dni po Zebraniu Przedstawicieli, ktore
odbyto si¢ 12 czerwca 2018r.

9. Dziatalnosé spoteczna.

Bank Spoétdzielczy w Garwolinie w 2018 roku przekazal na dziatalno$¢ spoteczng ogdtem 23,83 tys.
zt. w tym:
1) darowizny pienigzne jako wsparcie finansowe dla osob prywatnych oraz na dziatalnosé¢
statutowg instytucji i fundacji w kwocie 10,42 tys. zi.,
2) srodki z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego wspierajgce dziatalno$¢ srodowisk lokalnych
na obszarze dziatania Banku w kwocie 13,41 tys.zt.,
Podejmowane dzialania spoteczne wynikajg z misji Banku 1 s3 pozytywnie oceniane przez
spotecznosci lokalne, o czym $wiadczg pisma, podzigkowania oraz listy gratulacyjne otrzymywane
przez Bank.

14



10. Sprawozdanie 7 wykonania uchwat 7 poprzedniego Zebrania Przedstawicieli i przedloZonych

wnioskow 7 Zebran Grup Czlonkowskich.

Realizujac wyznaczone Uchwatg ZP nr 14/2018 z dnia 12 czerwca 2018 r. kierunki dziatalno$ci

gospodarczej, spotecznej i kulturalnej na 2018 r.

15

1. Bank realizowat sprzedaz swoich produktéw. Pozyskiwat nowych klientow. Na biezaco

monitorowat taryfe prowizji i optat bankowych dostosowujac ja do warunkow rynkowych.
Aktywnie wykorzystywal reklam¢ Zrzeszenia i wiasng dla osiggniecia lepszych wynikow w
sprzedazy swoich produktow. Bank uczestniczyl w masowych imprezach powiatowych i
gminnych wystawiajac swoje stoisko reklamujgc swoje produkty.

Rok 2018 obfitowat pod wzgledem ilosci wchodzacych w zycie regulacji, ktore w
bezposredni sposob ingerowaly w funkcjonowanie Banku. Nakladane na banki nowe
obowigzki sa kosztochlonne, czasochlonne i zmuszajagce do zmian w infrastrukturze
informatycznej.

I tak od 1 lipca 2018 weszta w zycie Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o
podatku od towarow i ustug (Split Payment — tzw. ptatno$¢ podzielona).

Z dniem 25 maja 2018 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
(RODO).

Od 24 marca 2018 r. Bank musiat by¢ gotowy do wdrozenia Ustawy z dnia 24 listopada 2017
r. 0 zmianie niektorych ustaw w celu przeciwdzialania wykorzystywaniu sektora
finansowego do wyludzen skarbowych (STIR).

W dniu 14 grudnia 2018 r. Bank zadeklarowal, ze przystepuje do rozwigzania
wprowadzajacego przepisy Dyrektywy PSD2 (w sprawie ustug ptatniczych) w ramach calego
Zrzeszenia Banku BPS.

W marcu 2018 r. Banku wprowadzil nowa ustuge Przelew ekspresowy (Blue Cash).

. W zakresie zasobow materialnych wybudowane zostaly nowe schody w oddziale w

Trojanowie oraz wykonany zostal nowy dach na budynku Oddziatu. Na biezgco wykonywane
byty naprawy drobne remonty i konserwacje zasobéw materialnych.

3. W zakresie informatyzacji banku zakupionych zostato 5 zestawow komputerowych.

. W roku 2018 bank realizowal na biezaco potrzeby szkoleniowe pracownikéw zgodnie z

planem szkolen. Glownie szkolenia nakierowane byly na nabycie umiejetnosci
podstawowych oraz rozwdj umiejetnosci specjalistycznych. Zarzad prowadzit dziatania w
celu poprawy wydajnosci pracy.

. Zarzad na biezaco dokonywal przegladu 1 weryfikowal pelnomocnictw Zarzadu, kart zadan

stanowisk kierowniczych i samodzielnych stanowisk pracy. Doskonalil ofert¢ produktowa i
sposoby sprzedazy w oparciu o dostepng nowoczesng technologie. W razie potrzeby
powolywal nowe kompetentne osoby na okreslone stanowiska.

Bank prowadzit dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu aktywow
ptynnych, utrzymania jak najwigkszego udzialu depozytow stabilnych w pasywach w celu
zapewnienia zrodta finansowania naleznosci dtugoterminowych.

Zarzad ponadto realizowat zadania wymienione w punkcie 6 Uchwatly nr 14/2018 ZP.

. Zaproponowane przez Komisje Uchwat 1 Wnioskow 1 przyjete przez ZP w 2017 r. pokrywaty

si¢ z wyzej wymienionymi kierunkami dziatania Banku na 2018 r. i zostatly zrealizowane.



11. Struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna Banku Spoétdzielczego w Garwolinie, jest zgodna z przyjetym przez

Zarzad Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg uchwatg Nr 32/2017 z dnia 28.12.2017 r.
sschematem organizacyjnym oraz zapisami Regulaminu organizacyjnego.
W strukturze organizacyjnej Banku Spotdzielczego w Garwolinie wyrdznia si¢ nastepujgce organy
statutowe: Zebranie Przedstawicieli, Rade¢ Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Zebrania Grup
Cztonkowskich. Cele 1 zadania realizowane przez Zarzad Banku oraz osoby na stanowiskach
kluczowych sa spdjne z zapisami Regulaminu Organizacyjnego. Kompetencje i odpowiedzialnosc¢
na kazdym stanowisku wzajemnie sobie odpowiadaja i tworzg spdjng catos¢.

W Banku oprocz wspotpracy opartej na stosunku zwierzchnictwa i podporzadkowania
prowadzona jest wspotpraca w uktadzie poziomym. Jednostki i komorki organizacyjne wspotpracuja
ze sobg w szczegolnosci w zakresie wzajemnego udzielania informacji oraz wzajemnej konsultacji
spraw wymagajacych zespotowego rozwigzania.

12. Dane dotyczgce wtadz i pracownikow Banku.

W 2018 roku Bank dokonat wyboru 56 Delegatow na Zebranie Przedstawicieli.
W dniu 12 czerwca 2018 r. Zebranie Przedstawicieli wybrato 10 osobowa Rade Nadzorczg Banku
Spotdzielczego w Garwolinie.
Cztonkowie Zarzadu Banku na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 12 czerwca 2018 r. otrzymali
absolutorium za 2017 r.

Pracownicy.
Na koniec 2018 r. w BS Garwolin zatrudnionych byto 79 oséb. W stosunku do 31. 12. 2017 r.
zatrudnienie uleglo zmniejszeniu 0 1 osobe.

31.12. 2018 W etatach
Bank (Ogélem) 77 74,8
Jedn. Podst. (Centrala) 40 39,8
Oddziat w Zelechowie 9 8,5
Oddziat w Wildze 5 45
Oddziat w Trojanowie 5 4,5
Oddziat w Pilawie 4 3,5
Oddzial w Gérznie 4 3,5
Oddziat w Miastkowie K. 4 3,5
Oddzial w Borowiu 4 3,5
Filia w Parysowie 4 35

Powyzsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w BS Garwolin na 31.12.2018r.

13. Dzialalnos¢ samorzgdowa.

Bank Spotdzielczy w Garwolinie na dzien 31. 12. 2018r. zrzeszat 5 122 cztonkow i w
porownaniu do 31. 12. 2017 r. ich liczba zmniejszyta si¢ o 12 cztonkow. Czltonkami banku sa
jedynie osoby fizyczne. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Zarzad banku wystapit do
Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wydanie zezwolenia na obnizenie funduszy
wlasnych banku o kwote taczng 1000 zi., a tym samym o zgode na wyplacenie udziatow dla
czterech bytych cztonkow banku.

Wysokos¢ udziatu dla 0sob fizycznych wynosit 100 zi. 1 10 zi. wpisowe.

Fundusz udzialowy na dzien 31. 12. 2018 r. wynosit 585 400 zt..
Realizujgc swoje podstawowe zadania Statutowe Zarzagd Banku w 2018 r. odbyt 21 posiedzen.

16



14. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku.

Wchodzimy w rok 2019 w obliczu ciggle bardzo niskich stop procentowych Banku Centralnego.
Stopa redyskontowa od 05.03.2015 r. utrzymuje si¢ na niezmienionym poziomie wynoszgcym
1,75%, stopa depozytowa 0,5%.

Rok 2019 to rok intensywnych zmian legislacyjnych. Chaos w przepisach, brak przepisow

wykonawczych, chociazby z zakresu wdrazania PSD 2. Czekajg nas zmiany dotyczace:

- finansowania nieruchomosci rolnych,

- nowelizacja ustawy STIR,

- nowelizacja ustawy CRS (europejska FATCA),

- MDR - raportowanie schematoéw podatkowych oraz inne zmiany podatkowe,

- nowelizacja ustawy o BFG,

- podpis elektroniczny — zakres i potrzeby wykorzystywania w Banku,

- zmiany w procedurach sagdowych, dalsza liberalizacja upadto$ci konsumenckiej, oraz
dalsze ograniczenia w dochodzeniu wierzytelnosci,

- zmiany w CRD Vi CRR 2,

- pakiet legislacyjny w sprawie kredytow zagrozonych,

- pakiet legislacyjny w sprawie wzmocnienia unijnego prawa konsumentow,

- nowe ramy restrukturyzacji - Dyrektywa.

W grudniu 2018 Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu zatwierdzita nowg strukture
organizacyjng banku. Pigciu oddzialom zostala zmieniona ranga do poziomu filii, w ktorych
docelowo bedzie obstuga biezaca klientow tj. sprzedaz produktéw bankowych oszczedno$ciowych 1
rozliczeniowych oraz kredytow gotowkowych na stanowiskach kasowo-dysponenckich. Chcemy w
ten sposob ogranicza¢ zatrudnienie na stanowiskach typowo kasjerskich. Ma to zwiazek z realizacja
zalecen wynikajacych z procesu BION 2018. W styczniu zakupiliSmy multisejfy dla 5 placowek
Banku.

Zakupiony zostal tez modut SKARBIEC z firmy NOVM za 1217 zt.. Uruchomienie Multisejfow
nastepuje systematycznie w miar¢ ich dostawy.

Pomimo niskich stép procentowych znaczaco rosng w Banku depozyty osob fizycznych.
Wozrasta cho¢ nie proporcjonalnie saldo udzielonych kredytow. Bank zachowuje na dobrym

poziomie podstawowe wskazniki ekonomiczne. Mamy coraz bardziej doswiadczonych
pracownikow.
To wszystko sg optymistyczne przestanki na funkcjonowanie w tych trudnych czasach.

Pomimo wymienionych powyzej i ciagle naktadanych na Bank r6znych obowigzkow, w tym
kosztochtonnych i roznych ograniczen Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedg realizowaé piaty rok
Strategie¢ Banku Spoétdzielczego w Garwolinie przyjeta na lata 2015 — 2019 majac na uwadze, Ze:
misjq Banku Spoldzielczego w Garwolinie, w roku 2017 r. jest stale doskonalenie dziatalnosci w
kierunku tworzenia bezpiecznego i nowoczesnego banku, stanowigcego podstawe do budowania
trwatych, partnerskich relacji ze swoimi klientami. Dbajgc o ciggly rozwoj stwarzamy pracownikom
mozliwosci doskonalenia zawodowego. Jako aktywny uczestnik zycia lokalnego wspieramy
przedsiewziecia o charakterze oswiatowym, kulturalnym i spoleczno-gospodarczym
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V. Zakonczenie

W nawigzaniu do art. 49 Ustawy o rachunkowosci informujemy, ze w roku obrotowym 2018
a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie wystapily zdarzenia istotnie
wplywajace na dziatalno$¢ Banku.
Prezentowane sprawozdanie stanowi syntetyczng informacj¢ Zarzgdu Banku z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Garwolinie za 2018 rok. Prezentowane dane finansowe znajduja odzwierciedlenie
w ksiegach rachunkowych Banku.

Bank Spotdzielczy w Garwolinie nie zawierat umowy o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa

Bankowego.

Garwolin dnia 10-05-2019 .

Signed by /
Podpisano przez:
Zarzgd Banku: Roman Odalski

Date/ Data: 2019-
05-10 09:33

1. Roman Odalski — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Alicja Maria
Keckiewicz

2. Alicja Keckiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Date / Data: 2019-
05-10 09:36

3. Ryszard Samson — Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Ryszard Samson

Date/ Data: 2019-
05-10 09:45
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