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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spéldzielczy w Garwolinie

Forma prawna : Spoldzielnia

KRS: 0000088240

REGON: 000508112

NIP: 8260005889

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres siedziby: 08-400 Garwolin, ul. Kosciuszki 24
Telefon: (25) 682 27 97

Faks (25) 6824799

Strona internetowa:www.bsgarwolin.com.pl

Bank Spotdzielczy w Garwolinie zostal wpisany do rejestru sgdowego dnia 11-02-2002 roku
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000088240. Na mocy Zarzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 4 maja 2020r. w sprawie utworzenia wydzialow w sadach
rejonowych nastapila zmiana wlasciwosci Sadu rejestrowego Banku. Obecna wlasciwosé
Sadu dla Banku Spoétdzielczego to: Sad Rejonowy Lublin — Wschéd z/s w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Banku jest $wiadczenie ustug finansowych
sklasyfikowanych wg PKD: 64.19Z — pozostale posrednictwo finansowe. Jest to
dziatalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytéw i udzielaniem kredytow, w takich formach
jak: pozyczki, zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne niz
bank centralny, np. banki, kasy oszcz¢dno$ciowe, towarzystwa kredytowe, dziatalnos¢

zwigzana zudzielaniem kredytow mieszkaniowych przez specjalistyczne instytucje

przyjmujace depozyty.
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Zgodnie ze Statutem Bank dziala na terenie wojewodztwa mazowieckiego 1 powiatow

tukowskiego 1 ryckiego w wojewddztwie lubelskim.
Jednostki organizacyjne banku:

. Jednostka Podstawowa (Centrala): 08-400 Garwolin, ul. Tadeusza Kos$ciuszki 24,
. Filia w Zelechowie: 08-430 Zelechéw, ul. Jozefa Pitsudskiego 22,

. Filia w Wildze: 08-470 Wilga, ul. Wladystawa Reymonta 2A,

. Filia w Borowiu: 08-412 Borowie, ul. Bankowa 9,

. Filia w Gorznie: 08-404 Goérzno, ul. Bankowa 4,

. Filia w Miastkowie Koscielnym: 08-420 Miastkéw Koscielny, ul. Rynek 7,

. Filia w Trojanowie: 08-455 Trojandw, Trojanow 63A,

. Filia w Pilawie: 08-440 Pilawa, ul. Aleja Wyzwolenia 140,
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. Filia w Parysowie: 08-441 Parysow, ul. Rynek 40,

W 2023 roku uchwata nr 57/2023 z dnia 25.10.2023 r. przeksztalcono oddzialy w Wildze i

Zelechowie na Filie Banku Spoétdzielczego.

3. Przynaleznos$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A - umowa z dnia 26 marca 2002 r. z pézniejszymi zmianami.

W dniu 31.12.2015 r. Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego.
4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:
e Prezes Zarzadu - Krzysztof Mironczuk
e Czlonek Zarzadu — Ryszard Samson

e Czlonek Zarzadu — Damian Kaczorowski
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Na dzien 31.12.2023r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony
Uchwalg Zarzadu Nr 57/2023 z dnia 25.10.2023r oraz Uchwalg Rady Nadzorczej Nr41/2023r.
z dnia 25.10.2023r.

Regulamin okresla strukture organizacyjna Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek

organizacyjnych oraz zasady wspolpracy jednostek 1 komorek organizacyjnych.

Niniejszy Regulamin wprowadzit podzial realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci

operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2023r wyniosto 56,5 etatow. Poziom zmian kadrowych byt

umiarkowany i nie stanowit ryzyka operacyjnego.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W 2023 roku naktady na koszty szkolen wyniosty 35945 zt..

II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Uwarunkowania dla dziatalnos$ci sektora bankowego, w tym bankowosci spotdzielczej
determinuja zasadniczo aspekty polityczne, ekonomiczne, prawno-regulacyjne oraz
wewnetrzne. Poza przedmiotowymi okoliczno$ciami, ktore sg wazne dla wszystkich instytucji
finansowych istniejg szczegolne przestanki charakterystyczne dla indywidualnego podmiotu.
Na tym tle funkcjonowanie Banku Spoldzielczego w Garwolinie w 2023 roku pozostawalo
gtéwnie pod wplywem skutkéw dekoniunktury, wysokiej inflacji, wakacji kredytowych,
wyborow parlamentarnych oraz konfliktu wojennego na Ukrainie. Nie bez znaczenia
pozostawata nadal kwestia krajobrazu gospodarczego istniejacego po pandemii Covid-19,
chociaz poziom niewiadomej w tym przypadku byl nieporéwnywanie mniejszy niz

poprzednio.

Znaczacy wptyw na lokalne bankowanie wywarta niepewno$¢ gospodarcza oraz nie
najlepsze nastroje ekonomiczne miejscowej spotecznosci sprzezone z ostroznym podejsciem
do oceny zdolno$ci kredytowej. Opisane czynniki w polaczeniu ze zmianami

demograficznymi utrudniaty aktywowanie akcji kredytowej. Ponadto na warunki prowadzenia
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biznesu bankowego oddziatywaty wysokie wymogi regulacyjne, przy braku zachowania
zasady proporcjonalnosci, jak rowniez zwigkszajace si¢ obcigzenia sprawozdawcze i

informacyjne oraz rosngce prawa konsumentow.

Patrzac historycznie nalezy przypomnie¢, iz wczesniejsze uksztattowanie si¢ inflacji
na najwyzszym poziomie od ponad 20 lat sktonito wladze monetarne w Polsce do rozpoczecia
w pazdzierniku 2021 r. cyklu podwyzek stop NBP, w wyniku czego stopa referencyjna NBP
osiggneta na koniec 2022 r. 6,75%, wobec 1,75% na koniec 2021 r oraz 5,75% na koniec
2023 roku. Utrzymujace si¢ ciggle wysokie stopy procentowe, pomimo niesprzyjajacych
okoliczno$ci, znaczaco poprawity rentownos$¢ portfela kredytowego, co skutkowato
wypracowaniem bardzo satysfakcjonujacego zysku za 2023 r. Poprawa wyniku finansowego
zmniejszyta zainteresowanie przegladem efektywnosci kosztowej, zwlaszcza w zakresie
rentowno$ci placowek bankowych. Nie oznacza to jednak dalszego odroczenia dziatan
zapobiegajacych przeinwestowaniu w formule oddziatlowa. Kluczowa kwestig jest
wspdtmierne zagospodarowanie sity kadrowej tkwigcej w rozbudowanej sieci sprzedazy do

mozliwosci jej wykorzystania.

Lista wyzwan dla sektora bankowego, a w tym spotdzielcow w 2023 r., jest dluga,
totez w pierwsze] kolejnosci trzeba si¢ skupi¢ na specyficznych dla tutejszego Banku
warunkach dziatania. Przede wszystkim w ramach celow krotkoterminowych nalezy zadbac
o zwickszanie wagi kredytow oraz przycigga¢ depozyty, w tym klientowskie wykorzystujac
umiejetno$¢ taniego mobilizowania pasywéw. Dalej nalezy ukierunkowa¢ si¢ na
dywersyfikacje portfela kredytowego oraz substytuowanie dochodow odsetkowych innymi
zrodtami. W centrum zainteresowania - z przyczyn naturalnych - nadal pozostang mate
podmioty gospodarcze 1 gospodarstwa domowe ostabione w obliczu spowolnienia
gospodarczego i wysokich kosztow utrzymania. Tym samym zwrdci¢ trzeba szczegdlng
uwage na jako$¢ portfela kredytowego, zeby nie stata si¢ obcigzeniem w trudnych realiach
funkcjonowania. Na powaznie trzeba bra¢ zapowiedzi powolnego wzrostu akcji kredytowe;,
co wymaga¢ bedzie poswigcenia wigkszej uwagi na ksztaltowanie dobrych kontaktow z
klientami, o wysokiej jako$ci obstugi juz nie wspominajac. Inwestycje w nowe technologie i
bezpieczenstwo teleinformatyczne powinny pozostawa¢ w zgodzie z tradycyjnymi kanalami
$wiadczenia ustug. Znamienna dla Banku bankowos$¢ relacyjna i starzenie si¢ spoleczenstwa

wymaga zachowania dotychczasowych form bankowania.
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Z oczywistych wzgledow trudno jest budowa¢ dlugoterminowe wigzace scenariusze
na przyszto$¢, gdyz zawsze mogg pojawi¢ si¢ nieoszacowane ryzyka jak np. kolejne
moratoria kredytowe, czy tez potrzeba ponoszenia dodatkowych obcigzen finansowych. Z
pewnoscig zagrozeniem mogg by¢ turbulencje w globalnej gospodarce wywotane inwazja
Rosji na Ukraing i izolacja gospodarcza Rosji przez swiat zachodni oraz potencjalne dalsze
opoznienia w otrzymywaniu przez Polske srodkow unijnych. Wedlug ekspertéw spowolnienie
w Polsce stato si¢ faktem, a to moze oznacza¢ pogorszenie jakosci portfela kredytowego oraz
dalsze zmniejszenie si¢ popytu na kredyt. Po drugie istotny wptyw na biznes bankowy ciagle
wywiera inflacja i to w dwoch wymiarach: zarzadzania wtasnymi kosztami w obliczu
rosngcych ptac oraz rosngcych cen energii 1 monitorowania sytuacji kredytobiorcow i
wrazliwos$ci ich modeli na inflacje. Nowych utrudnien moze dostarczy¢ otoczenie regulacyjne
oraz potencjalne zagrozenia dotyczace cyberbezpieczenstwa. Nie mozna w obecnym stanie
zapomina¢ o zabezpieczeniu fizycznym bezpieczenstwa placéwek, centrow zapasowych i
utrzymaniu cigglosci dziatania. Nalezy si¢ spodziewaé presji ptacowej i wzrostu kosztow
odsetkowych w zalezno$ci od zachowania konkurencji. Wyzwaniem bedzie zarzgdzanie

siecig placowek terenowych w zwigzku z zapleczem kadrowym i kosztami ich utrzymania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma
przestanek, ktore mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. W obecnych warunkach
szczegOlnego znaczenia dla przyszitosci Banku nabiera wlasciwe zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej oraz skala materializacji ryzyka kredytowego. Na biezaco dokonywany jest

przeglad kosztow dziatania.

Ponadto na dziatalno$¢ Banku wptyw mialy nastepujace czynniki:

Czynniki makrootoczenia:

1) wysoko$¢ stopy inflacji,
4) niestabilno$¢ polityki pieniezne;.

5) niepewnos¢ geopolityczna spowodowana wybuchem wojny oraz zaburzenia w

handlu migdzynarodowym a przede wszystkim na rynku surowcoéw energetycznych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

1) rentownos¢ ustug bankowych,
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2) konkurencyjno$¢ innych bankéw dziatajagcych na lokalnym rynku.
3) rozwo6j zaawansowanych technologii w ustugach bankowych.

Czynniki wewnetrzne:

1) zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klientow,

2) dalszy rozwdj ustug elektronicznych.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wplywajacvch na dzialalno$é Banku:

1) Wsparcie finansowe
W 2023 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.
Bank w 2023r. nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.
Bank nie zawierat umow holdingu 1 nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t

ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

IIl. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

1. Dzialalnos$é¢ kredytowa
Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
181 013 360 zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastapit wzrost

warto$ci kredytow o 7 971 690 zit, czyli o 4,60%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:
- kredyty rolnikow indywidualnych — 12,51%
- kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni — 4,19%
- kredyty osob prywatnych — 68,12%
- kredyty przedsigbiorcow indywidualnych — 4,58%
- kredyty jednostek budzetowych — 10,58%
- kredyty instytucji nieckomercyjnych — 0,02%

Struktura produktowa portfela kredytowego przedstawiala si¢ nastepujaco:
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- kredyty inwestycyjne —13,82%

- kredyty na nieruchomosci 7,99%

- kredyty obrotowe- 7,47%

- kredyty w rachunku biezacym — 1,49%

- kredyty w ROR — 0,13%

- pozyczki mleczarskie dla dostawcow mleka — 0,57%
- kredyty mieszkaniowe — 54,75%

- kredytowa linia hipoteczna - 4,10%

- kredyty udzielone na cele konsumpcyjne — 6,44%
- uniwersalny kredyt hipoteczny — 3,24%

- kredyty pozostate — 0,00%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien
31 grudnia 2023 r. wzrosty 0 4 056 620 zi. 1 wyniosty w warto$ci nominalnej 8 883 320 zi,
co stanowi 4,91% obliga kredytowego.

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu w stosunku do grudnia 2022 r. wzrdst o 2,12 pp.

Wskaznik kredytow zagrozonych (RWEF) wyrazonych warto$ci bilansowej brutto wyniost
4,99%, natomiast wskaznik NPL(wskaznik kredytow zagrozonych) wynidst 3,90, wskaznik
pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami i odpisami aktualizujacymi wyniost 76,66 —

obowigzujace limity nie osiggnety wartosci przekraczajacych ich dopuszczalne poziomy.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0séb

powiazanych kapitalowo 1 organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wtasnych Banku.

Uwzgledniajac  wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego
ograniczenia ryzyka koncentracji, od dnia 1 stycznia 2019 roku Bank stosuje limit na
poziomie nizszym od okreSlonego przepisami Prawa Bankowego, tj. w wysokosci
maksymalnie 20 % uznanego kapitatu Banku. W$rod najwyzszych zaangazowan znajduja

si¢ Jednostki Samorzadu Terytorialnego.

2. Dzialalno$¢ depozytowa
Na dzien 31 grudnia 2023 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego i budzetowego

wyniost 478 829 997 zi, w tym sektor niefinansowy 422 452 651zt oraz sektor budzetowy
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56 377 345z1. Analizujac strukturg terminowa to depozyty biezace wyniosty 396 199 330

zt natomiast depozyty terminowe zamykaly si¢ kwota 82 630 666 zi. W stosunku do

analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty o 19 810 146 zi. tj. 0 4,31%.

Na koniec 2023 roku struktura terminowa i podmiotowa depozytdw przedstawiata si¢

nastepujaco:
31.12.2022 31.12.2023

Struktura Struktura| Dynamika
Wyszczegoblnienie | Stan srodkow Stan srodkéw

% % t/r %
Biezace a’vista 394.894.451,53 | 86,03 396.199.330 82,74 100,33
Terminowe 64.125.399,05 | 13,97 82.630.666 17,26 128,86
RAZEM 459.019.850,58 | 100,00 | 478.829.997 100,00 | 104,32

Struktura podmiotowa depozytow

Zobowigzania

Zobowigzania wobeac Banku

wobec pozostatych

podmiotow sekiora
finansowego

Podmioty sektora

Centralnego

\O'O%

Zobowigzania wobec
podmiotow sekiora

rzadoweqo | 0.0% fmaglsooox/a;rego
samorzadowego el
11,8%
Instytucie Podmioty
niekomercyjne gospodarcze
dziatajace na rzec 9,5%
gospodarstw
domowych
1,6%

Gospodarstya
domowe
TE 9%

2023.12.31
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2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

W 2023 roku dziatalno$¢ inwestycyjna Banku opierata si¢  przede wszystkim na

nabywaniu i sprzedazy bonéw NBP oraz obligacji komercyjnych przedsigbiorstw Portfel

instrumentéw finansowych bank klasyfikowat nastepujaco:

1) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2023r. znajdowaly si¢ nastepujgce papiery wartosciowe:

Nazwa

Stan na 31 grudnia 2023

wartos¢ bilansowa

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaziy:

Instrumenty kapitatowe

- akcje BPS 2.242.984
- udziat w SSOZ 5.000
Instrumenty dtuine

- bony pienigzne NBP 199.872.914
-obligacje komunalne 30.116.486
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Instrumenty dtuine

- Inne obligacje BPS 2.388.891
- obligacje Skarbu Panstwa 5.027.917
-Obligacje PFR 5. 048.881
-Obligacje BGK 12.493.126
- Obligacje komercyjne 1.092.610
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Bank jest powigzany kapitatlowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie
2.242.984z1, co stanowi 5,14 % kapitatu Tier I oraz 5,14% funduszy wtasnych ogétem. Bank
posiada udzialty w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 5 000 zl, co stanowi
0,01% kapitatu Tier I oraz 0,01 % funduszy wlasnych ogotem. Bank nie posiada udzialoéw w

innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatowych z innymi podmiotami.
Bank nie zawierat znaczacych umow w roku 2023 z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

3. Pozostala dzialalnosé
W 2023 roku Bank nadal upowszechniat dzialalno$¢ elektroniczng poprzez ustugi Internet-
Bankingu, aplikacj¢ mobilng Nasz Bank, ustuge Moje ID, transakcje dokonywane za pomoca
BLIK a takze transakcje ptatnosci natychmiastowych ekspres eliksir. Bank kontynuowat

takze wydawanie kart bankomatowych.

IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy

Na koniec 2023 roku suma bilansowa wyniosta 544 079 269 zt. i wzrosta o 8,21% w
stosunku do roku ubiegtego.

Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiggnigcie przychodéw w kwocie 40 941
798 zt. co przy kosztach 17 270 364 zl. pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie
23 671 434 zt brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 4 843 254 zt. wynik
netto wyniost 18 828 180 zl.

W 2023 Bank zrealizowat zakladany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego na

poziomie 104,51%.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dzialalnos¢
Dzialalnos¢ Banku w 2023r. charakteryzowala si¢ nast¢epujacymi  wielkosciami

1 wskaznikami:



BANK SPOLDZIELCZY
w Garwolinie

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Garwolinie za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023

Suma bilansowa

544 079 268,70

Baza depozytowa

478 829 996,56

Obligo kredytowe

174 671 677,87

Obrét w roku obrotowym — przychody ogotem

40 941 798,34

Zysk brutto 23 671 434,04
Podatek 4 843 254,00
Zysk netto 18 828 180,04

1) wspotczynnik kapitatowy T1
2) catkowity wspotczynnik kapitatlowy
3) wskaznik ptynnosci LCR

4) wskaznik kredytow zagrozonych

17,96
17,96
4,50

4,91

5) wskaznik udzialu obliga kredytowego w sumie | 32,10

bilansowej

6) wskaznik udziatu kredytow w depozytach 36,48

7) wskaznik aktywow pracujacych w sumie bilansowe;j 98,72
Analiza rentowno$ci:

Wyszorezolnienie 3l zm 22 31 =ru 23 Fomicaw p.p.

Stopa rwrotu z aktywow ROA 1.83% 3.63% 1,80
Stopa rwrotu z funduszy ROE 31.33% 33.56% 2223
Udzial wyniku dz. bankowe] w aktvwach 5.61% 6.42% 0,81
Wakamik poziomu kosztow 46,44 % 35.21% 11,22
BEentownoié brutto 62.97% 138.93% 75,95
Eentownosé netto 46.67% 110.30% 63,54
Udziat kosztow dziatania z amottyzacja w o NG 4705 -
wyniku drialalnosci bankowe 41.11% 26.42% -14.70
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Poziom wskaznikow w Banku ksztattuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac
bezpieczenstwo ztozonych w Banku $rodkow. Biorac pod uwage wysokos¢ aktywow, Bank
odznacza si¢ relatywnie wysokim wskaznikiem ROA netto ktéry na dzien 31.12.2023r.
wyniost 3,63% 1 byt zdecydowanie wyzszy od wskaznika dla grupy (aktywa powyzej 500
mln. zt) zrzeszonych bankéw spotdzielczych, ktory wyniodst 2,3%.

Osiggana rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto na 31.12.2023r. wynidést 53,56%, w grupie
réwiesniczej zrzeszonych bankow spoldzielczych wynidst 25,29%. Znacznemu obnizeniu
ulegt wskaznik kosztow dziatania banku z amortyzacja do wyniku z dziatalnosci
bankowej, ktory uksztattowal si¢ na poziomie 26,42% , w grupie rowiesnicze] wynidst on

39,71%.

1. Fundusze wlasne
Fundusze wtasne na dzien 31.12.2023 r. stanowig 38923726 zi co przy srednim kursie EURO
ogtaszanym przez NBP wysokos$ci 4,3480 daje 8952098,90 EURO. Bank spelnia wymogi
regulacyjne w zakresie wspotczynnika kapitatowego, ktory na dzien 31.12.2023r. wynosit
17,96%. Wynika to przede wszystkim z konsekwentnej polityki kapitatowej na przestrzeni

wielu lat. Kazdorazowo ponad 96% nadwyzki bilansowej zasila fundusz zasobowy.

Wyszczegdlnienie: Wartosé na 31.12.2023 r. | Wartos¢ na 31.12.2022 .

2.

3.

Fundusze wtasne, w tym:

38 923 726,00

29 892 568,00

Kapitat Tier I, w tym:

38923 726,00

29 892 568,00

- Kapitat podstawowy Tier |

38 923 726,00

29 892 568,00

- Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat Tier Il

taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym:

216 697 146,00

188 446 692,92

- Z tytutu ryzyka kredytowego:

171 405 278,00

159 192 704,92

- z tytutu ryzyka walutowego:

- Z tytutu ryzyka operacyjnego:

45291 868,00

29253 988,00

taczny wspdtczynnik kapitatowy 17,96 15,86
Wspotczynnik kapitatu Tier | 17,96 15,86
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 17,96 15,86

Kapitat wewnetrzny

17 752 390,00

15112 130,00

Poziom kapitalow w Banku speilnia wszystkie wytyczne nadzorcze

wystepujacego ryzyka Banku.

1 zapewnia pokrycie
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Bank Spoldzielczy w Garwolinie
Zestawienie na 31 grudzien 2023 roku

Kapital wewne trzny Banku
Alokacja
Wymagany wedtug Banku | Alokacja kapitatu wedtug | kapitatu ponad
Rodzaj ryzyka laczny kapitat na wymagan dla kapitatu kapitat
zabezpieczenie ryzyka regulacyjnego regulacyjny
Ryzyko kredytowe 13 712,42 13 712,42 0,00
Ryzyko rynkowe 0,00 0,00 0,00
Ryzyko operacyjne 362335 362335 0,00
Laczny kapital wewnetrzny na ryzyka objete wyznaczaniem kapitalu
regulacyjnego 17 335,77 17 335,77 0,00
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 262,23 X 262,23
koncentracji duzych zaangazowan 0,00 X 0,00
koncentracji w sektor gospodarki 0,00 X 0,00
koncentracji przyjetych formzabezpieczenia 0,00 X 0,00
koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy 262,23 X 262,23
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bank owej 179,40 X 179,40
Ryzyko ptynno$ ci 0,00 X 0,00
Ryzyko biznes owe 0,00 X 0,00
Ryzyko kapitalowe, z tego: 0,00 X 0,00
ryzyko obnizenia wewnetrznego wspotezynnika kapitalowego 0,00 X 0,00
Pozostate ryzyka, z tego: 0,00 X 0,00
ryzyko utraty reputacji 0,00 X 0,00
ryzyko transferowe 0,00 X 0,00
ryzyko rezydualne 0,00 X 0,00
Ryzyko modeli 0,00 X 0,00
Ryzyko nadmiernej dzwigni 0,00 X 0,00
Kapital wewne trzny 17 777,41 17 335,77 441,63
Uznany kapital 38 923,73
Fundusze wlasne 38 923,73 X X
Kapital podstawowy CET1 38 923,73 X X
Kapital Tier I 38 923,73 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) fundus zy wlasnych 21 146,32 X X
Laczny wspolezynnik kapitalowy [%] 17,96 X X
Wspélezynnik kapitalu podstawowego Tier I [%] 17,96 X X
Wspolezynnik kapitatu Tier I [%] 17,96 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 7,08 X X
Wewnetrzny wspélczynnik kapitalowy [%] 17,52 X X

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem.

Szczegbdlowe dane liczbowe w zakresie poszczegolnych instrumentow finansowych znajduja

si¢ w informacji dodatkowej do sprawozdanie finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dzialalnoscia,

powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego

poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.
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Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede
wszystkim zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym,
gwarantujace odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci,
uwzgledniajace skale prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak

1jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona w
Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu
ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika

podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji,
znanych wszystkim pracownikom bioragcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem,
podlegajacym regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu

ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady
stuzace okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity
ograniczajace ryzyko i zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitow oraz

przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadcze.

Do ryzyk uznanych za istotne majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe (w tym koncentracji oraz nadmiernej dzwigni finansowe;)
2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci)

5) ryzyko biznesowe,

6) ryzyko modeli.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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VI. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbior regulacji okreslajacych relacje
wewngtrzne 1zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami,
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow 1 funkcji

wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Bank Spotdzielczy przyjat Uchwatg Nr 31/2018r. Rady Nadzorczej z dnia 28 grudnia 2018r.
1 stosuje Zasady Ladu Korporacyjnego.
VIL. DZIALALNOSC BANKU A OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spoéldzielczy w Garwolinie w swojej codziennej dzialalno$ci nie zapomina o
srodowisku naturalnym. Realizacja misji Banku polegajaca na zaspokojeniu potrzeb lokalnej
spolecznos$ci nastepuje z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz
wptywu funkcjonowania Banku jako przedsi¢biorstwa i pracodawcy na $srodowisko naturalne
(ESG). W ramach zarzadzania wewngtrznego w 2023 roku Bank wprowadzit system
elektronicznej obstugi dokumentoéw celem ograniczenia w mys$l zasady paperless obiegu
dokumentacji papierowej. Przy zakupie wyposazenia Bank bierze pod uwage czynniki
ekologiczne przede wszystkim energooszczedno$¢ oraz emisyjno$¢, dodatkowo bierze
aktywny udziat w zyciu lokalnej spoleczno$ci poprzez wspieranie finansowe roéznych
inicjatyw m.in. na zakupu munduréw strazackich, kamery termowizyjnej dla OSP.
Sztandardowym przykladem dziatan jest wilaczenie do oferty produktowej kredytu
ekologicznego na realizacje przedsigwzi¢¢ ekologicznych. Badajac zdolno$¢ kredytowa
klientow Bank szacuje ryzyka ESG, monitoruje je i ocenia. Dzigki identyfikacji ryzyk ESG
Bank ma mozliwo$§¢ wsparcia finansowego zrownowazonych S$rodowiskowo 1
odpowiedzialnych spolecznie projektow i dezaprobowal przedsigwzigcia o negatywnym

wptywie na §rodowisko.
VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

1. Zarzad Banku biorac po uwage prognozy instytucji finansowych i zalozenia
do planu ekonomiczno - finansowego na 2024 r. zaklada:
e osiggnigcie sumy bilansowej na poziomie 559 894 000 zt.,

e osiggniccie naleznosci od sektora niefinansowego i1 budzetowego na poziomie

173 060 000. zt.
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e osiggni¢cie zobowigzan wobec sektora niefinansowego i1 budzetowego na
poziomie 480 493 000 zt.
e wypracowanie zysku netto na poziomie 13 738 700 zt.
2. Strategia dzialania i plan finansowy.
Zgodnie z zalacznikiem do Strategii (Strategiczny Plan Dzialania) na rok 2024 zatozono
nastepujace cele operacyjne:
1/ W zakresie sprzedazy i marketingu:
1) Weryfikacja taryfy prowizji i optat, weryfikacja oprocentowania depozytow
1 kredytow,
2) Aktywne wykorzystanie reklamy Zrzeszenia oraz wiasng dzialalnos¢ reklamowa,
marketingowg i sponsoringowa,
2/ W zakresie zasobow materialnych:
1) Remont elewacji zewngtrznej Centrali Banku
2) Budowa podjazdu dla niepelnosprawnych
3) Lifting pomieszczen biurowych na poddaszu
4) Przeniesienie agregatu zasilajacego

3/ W zakresie zasobow informatycznych:

1) Przeniesienie centrum zapasowego

2) Zakup i wdrozenie systemow zasilania gwarantowanego,

3) Wymiana szafy serwerowej,

4) Standaryzacja sprz¢tu 1 oprogramowania komputerowego uzytkownikow,
5) Zakup systemu ochrony bankomatow w urzadzenia barwigce

4/ W zakresie zasobow ludzkich:
1) Realizowanie biezacych potrzeb szkoleniowych ukierunkowanych odpowiednio na
rozwd6j umiejetnosci podstawowych i specjalistycznych,
2) Udoskonalenie systemu motywacyjnego,
5/ W zakresie organizacji i zarzadzania:
1) Ciagle doskonalenie oferty produktowej 1 sposobéw ich sprzedazy
z wykorzystaniem dostepnej nowoczesnej technologii,

6/ W zakresie ekonomii i1 finansow:
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1) Utrzymanie na obecnym poziomie portfela kredytowego, zapewniajac
odpowiedni poziom adekwatnos$ci kapitatowej przy rownoczesnym odroczeniu
ptatnosci rat z tytutlu wakacji kredytowych.

2) Alokowanie $rodkéw pienigznych w aktywa rentowne o akceptowalnym poziomie
ryzyka,

3) Zapewnienie optymalnego poziomu aktywow plynnych,

4) Utrzymanie do$¢ wysokiego udziatu depozytow stabilnych w pasywach,

5) Zapewnienie odpowiedniego zrédla finansowania naleznos$ci dlugoterminowych,

6) Zapewnienie mozliwo$ci natychmiastowego pozyskania §rodkow,

7) Utrzymanie kosztéw wynagrodzen na dotychczasowym poziomie,

8) Zabezpieczenie adekwatnego do rozwoju skali dziatalno$ci poziomu funduszy
wlasnych,

Cze$¢ z nakreslonych celow operacyjnych ma charakter zamknigty w roku 2024, natomiast
czg$¢ bedzie kontynuowana w kolejnych latach realizacji Strategii — szczegdétowy
harmonogram realizacji zadan zawarty zostat w zalaczniku do Strategii —Strategiczny Plan

dzialania.

3. Nowe inicjatywy biznesowe Banku na rok 2024
Na rok 2024 zaplanowano nastepujace nowe inicjatywy biznesowe:
1) Wprowadzenie kart Mastercard

2) Wprowadzenie karty wielowalutowe;j

4. Planowane naklady w zakresie zasobow materialnych
Na rok 2024 zaplanowano nastgpujace naklady w kwocie 460.000 zt na zwigkszenie
aktywow trwatych:

1) Budowa podjazdu dla niepelnosprawnych przy budynku Centrali — 150.000 zt,

2) Standaryzacja sprz¢tu komputerowego uzytkownikow — 70.000 zi,

3) Wymiana ruteréw w filiach banku -30.000 zt

4) Zakup i wdrozenie systemoOw zasilania gwarantowanego - 60.000 zt

5) Wymiana szafy serwerowej — 50.000 zt

6) Zakup systemu ochrony bankomatéw w urzadzenia barwigce -100.000 zt.

Pozostate w kwocie 570 000zt przeznaczone na:
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1) Remont elewacji zewnetrznej budynku w Garwolinie 300.000 zt,

2) Lifting pomieszczen biurowych na poddaszu budynku w Garwolinie — 150.000 zt.

3) Przeniesienie agregatu zasilajacego -20.000 zt

4) Przeniesienie centrum zapasowego — 100.000 zt.
Realizacja wszystkich powyzej wskazanych kierunkow strategicznych zostanie wsparta
ewolucjg kultury organizacyjnej. Zaangazowanie pracownikow (mierzone efektami realizacji
zadan) wspiera atrakcyjny system wynagradzania i mozliwo$ci rozwoju osobistego poprzez

dostepnos¢ do oferty szkoleniowe;.

Wyzej zaprezentowana koncepcja wydaje si¢ optymalng biorgc pod uwage obecny stopien
rozwoju naszej instytucji, a takze stopien rozwoju, w tym poziom integracji Grupy BPS, w
ktorej ramach funkcjonujemy. Jest to strategia aktywnej kontynuacji, bazujaca na sprawdzone;j
wieloletniej praktyce wyposazona w elementy niezb¢dne dla rozwoju oraz umiejscowienia

Banku na zmieniajacym si¢ rynku
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